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200 KIRKKOHALLITUS 
 
 
Osasto 200 Kirkkohallitus sisältää seuraavassa luetellut osastot/erillisyksiköt/ 
suunnitteluyksiköt. 
     muutos % 
     ta 12/13 
 
201  Kirkolliskokous ja sen komiteat    -872.200  5,0 
 
202  Piispainkokouksen kanslia    -368.500  1,5 
 
203  Arkkipiispan kanslia     -241.600  12,8 
 
204  Kirkkohallituksen yhteinen toiminta -2.937.500  -11,2 
 
205  Hallinto-osasto  -1.634.600  4,0 
 
206  Työmarkkinaosasto     -771.400  1,5 
 
207  Talousosasto  -5.936.700  19,6 
 
210  Toiminnallinen osasto  -4.686.500  4,3 
 
220  Kirkon ulkoasiain osasto  -1.467.500  8,4 
 
221  Kirkon tiedotuskeskus  -3.444.600  14,8 
 
222  Kirkon tutkimuskeskus  -1.028.400  1,5 
 
223  Kirkon ruotsinkielisen työn keskus -1.240.200  1,5 
 
251  Kirkon ulkomaiset yhteydet -1.136.300  1,5 
 
252  Ulkosuomalaistyö  -1.531.700  1,5 
 
253  Muut yhteiset tarpeet     -897.900  -1,2 
 
260  Kiinteistöt     -911.000  -2,2 
 
290  Rahastot           4.500  -102,4 
 
Toimintajäämä yhteensä                             -29.102.100  4,9 
 
 
 
Seuraavilla sivuilla kuvataan kunkin yksikön toiminta-ajatus, keskeiset tehtävät ja 
kehityshankkeet vuosina 2013 - 2015 sekä keskeisimmät toiminnalliset tavoitteet vuonna 
2013. Vuodelta 2013 laadittavassa toimintakertomuksessa arvioidaan näiden tavoitteiden 
toteutumista. 
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KIRKKOHALLITUS                                                                                                    
                                                                                                                 05.09.2012 
                                                     Talousarvio ja tts 
                                                                                                                 EUR 
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2013 - 31.12.2013 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS        
                                    2011 01-12    2012 01-12    2013 01-12    2013 01-12 ta12/13     2014 01-12    2015 01-12 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
10200 KIRKKOHALLITUS 
 
 VARSINAINEN TOIMINTA                                                                                                         
 
  Toimintatuotot                                                                                                              
   Korvaukset                          265.589       212.600       219.100       219.100      3,1       222.300       225.600 
   Maksutuotot                       1.655.347     1.462.500     1.342.900     1.342.900     -8,2     1.506.700     1.524.700 
   Vuokratuotot                        225.446       207.700       205.300       205.300     -1,2       214.300       217.400 
   Kolehdit ja lahjoitustuotot         104.277        99.500       100.000       100.000      0,5       101.600       103.200 
   Tuet ja avustukset                  152.650        66.000        72.000        72.000      9,1        73.200        74.400 
   Muut tuotot                          12.213         6.000        11.000        11.000     83,3        11.200        11.400 
 
  Toimintatuotot                     2.415.522     2.054.300     1.950.300     1.950.300     -5,1     2.129.300     2.156.700 
 
  Toimintakulut                                                                                                               
   Henkilöstökulut                 -15.688.896   -16.380.100   -15.939.100   -15.939.100     -2,7   -16.102.500   -15.800.500 
   Palvelujen ostot                 -9.369.259    -9.655.300   -10.797.600   -10.797.600     11,8   -11.573.900   -10.795.700 
   Vuokrat ja vastikkeet              -198.002      -173.000      -171.900      -171.900     -0,6      -210.500      -212.100 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat      -855.408      -778.000      -789.800      -789.800      1,5      -827.600      -815.500 
   Avustukset ja toimintarahat      -1.735.278    -1.652.700    -2.297.600    -2.297.600     39,0    -2.327.700    -2.258.100 
   Muut kulut                       -1.091.609    -1.167.700    -1.056.400    -1.056.400     -9,5    -1.071.900    -1.087.700 
 
  Toimintakulut                    -28.938.453   -29.806.800   -31.052.400   -31.052.400      4,2   -32.114.100   -30.969.600 
 
 
 TOIMINTAJÄÄMÄ                     -26.522.931   -27.752.500   -29.102.100   -29.102.100      4,9   -29.984.800   -28.812.900 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 – 2015 

 
201 KIRKOLLISKOKOUS JA SEN KOMITEAT 
 
 
TALOUSSUUNNITELMAN 2013 – 2015 ERITYISPERUSTELUT 
 
Osastolle 201 budjetoidaan ja kirjataan kirkolliskokouksen täysistuntojen, kirkolliskokouksen valiokuntien 
sekä kirkolliskokouksen asettamien komiteoiden aiheuttamat kulut. Talousarviossa on varauduttu siihen, että 
kirkolliskokoukset kestävät viisi päivää. 
 
Kirkolliskokouksen sihteeri ja muu henkilökunta kuuluvat hallinto-osastoon. Näin ollen heidän menonsa ovat 
hallinto-osaston menoja. 
 
Lakivaliokunta tarvitsee päätoimisen lakimiessihteerin kirkkolainsäädännön kodifiointiesityksen käsittelyn 
ajaksi 2010 – 2015; määräraha tähän on varattu Kirkkohallituksen yhteisiin menoihin. 
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KIRKKOHALLITUS                                                                                                    
                                                                                                                 05.09.2012 
                                                     Talousarvio ja tts 
                                                                                                                 EUR 
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2013 - 31.12.2013 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS        
                                    2011 01-12    2012 01-12    2013 01-12    2013 01-12 ta12/13     2014 01-12    2015 01-12 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
10201 Kirkolliskokous ja sen komiteat 
 
 VARSINAINEN TOIMINTA                                                                                                         
 
  Toimintatuotot                                                                                                              
   Maksutuotot                              74                                                                                
 
  Toimintatuotot                            74                                                                                
 
  Toimintakulut                                                                                                               
   Henkilöstökulut                    -328.996      -385.800      -408.500      -408.500      5,9      -414.500      -420.600 
   Palvelujen ostot                   -380.506      -439.500      -462.000      -462.000      5,1      -468.800      -475.600 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -3.086        -5.000        -1.700        -1.700    -66,0        -1.700        -1.700 
 
  Toimintakulut                       -712.588      -830.300      -872.200      -872.200      5,0      -885.000      -897.900 
 
 
 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -712.514      -830.300      -872.200      -872.200      5,0      -885.000      -897.900 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 – 2015 
 
202 PIISPAINKOKOUKSEN KANSLIA 
 
 
MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 
 
Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan kirkkolain ja kirkkojärjestyksen sille 
säätämät tehtävät, jotka liittyvät kirkon oppia ja elämää koskeviin linjakysymyksiin, tuomiokapitulien työn 
koordinointiin sekä kirkon työntekijöiden koulutukseen.  
 
Lisäksi piispainkokouksen kanslia tukee arkkipiispan, piispojen kollegion, kirkkohallituksen ja kirkon 
ulkoasian neuvoston työtä erityisesti teologisissa kysymyksissä. Osana tätä piispainkokouksen kanslia 
osallistuu kirkkohallituksen strategian toteuttamiseen. Piispainkokouksen kansliassa on sen perustehtävän 
edellyttämää laaja-alaista teologista osaamista, jonka myötä viranhaltijat pyrkivät osallistumaan 
yhteiskunnalliseen keskusteluun kirkosta ja sen uskosta. Kirkon näkökulman esillä pitäminen edellyttää 
muuttuvassa yhteiskunnassa myös aktiivista verkostoitumista niin kirkon sisällä kuin sen ulkopuolisiin 
yhteiskunnallisiin toimijoihin. 
 
 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013 – 2015 
 
1. Valmistelee laadukkaasti kirkon opetusta ja hengellistä elämää sekä työntekijöiden koulutuskysymyksiä 

koskevat piispainkokouksen päätökset, laatii niistä pöytäkirjat ja huolehtii päätösten toimeenpanosta. 
2. Tukee piispainkokouksen työskentelyn kehittämistä tehokkaammaksi, nopeammaksi ja joustavammaksi 

osana keskushallinnon uudistusta sekä kirkon 2015-strategiaa. 
3. Kehittää tehtäväänsä kirkon johdon teologisena resurssina tiivistämällä yhteistyötä erityisesti muiden 

keskushallinnon yksikköjen, tuomiokapitulien sekä yliopistojen kanssa. 
4. Tukee yhdessä tuomiokapitulien kanssa kirkon hengelliseen työhön valmistuvien sitoutumista ja 

hengellistä elämää osana kirkon 2015-strategiaa. 
5. Edistää kirkolliskokouksen tehtävänannon mukaisesti kirkon ykseyttä suunnittelemalla toimenpiteitä, joita 

piispat voivat harkintansa mukaan soveltaa hiippakunnissa ja myös kokonaiskirkossa. 
6. Kehittää Suomen evankelis-luterilaisen kirkon uskontoteologisia valmiuksia ja valmistelee ohjeistusta 

uskontojen kohtaamisesta erityisesti kirkollisten toimitusten yhteydessä. 
7. Osallistuu yhteiskunnalliseen keskusteluun ja tukee teologisella osaamisellaan kirkkohallitusta sen 

pyrkimyksissä turvata kirkon toimintaedellytykset muuttuvassa yhteiskunnassa. 
 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013 
 
1. Piispainkokouksessa käsiteltävien asioiden laadukas valmistelu sekä päätösten tehokas toimeenpano 
2. Kirkon ykseyden vahvistamiseen liittyvien päätösten ja strategisten linjausten toteuttaminen 
3. Yhteistyön tiivistäminen kirkkohallituksen kanssa kirkon toiminnan kehittämiseksi sekä 

toimintaedellytysten varmistamiseksi (yhteiskuntasuhteet) 
4. Valmistautuminen mahdollisiin uusiin tehtäviin, joita kirkon keskushallinnon uudistamisesta seuraa  
5. Kirkon alalle opiskelevien hengellisen elämän tukeminen sekä osaavien työntekijöiden rekrytoinnin 

edistäminen (erityisesti papit, kanttorit, diakonit ja kasvatuksen työntekijät) 
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KIRKKOHALLITUS                                                                                                    
                                                                                                                 05.09.2012 
                                                     Talousarvio ja tts 
                                                                                                                 EUR 
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2013 - 31.12.2013 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS        
                                    2011 01-12    2012 01-12    2013 01-12    2013 01-12 ta12/13     2014 01-12    2015 01-12 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
10202 Piispainkokouksen kanslia 
 
 VARSINAINEN TOIMINTA                                                                                                         
 
  Toimintatuotot                                                                                                              
   Maksutuotot                              46                                                                                
 
  Toimintatuotot                            46                                                                                
 
  Toimintakulut                                                                                                               
   Henkilöstökulut                    -188.294      -219.000      -225.500      -225.500      3,0      -228.900      -232.300 
   Palvelujen ostot                   -129.473      -138.300      -136.600      -136.600     -1,2      -138.300      -140.000 
   Vuokrat ja vastikkeet                  -200                                                                                
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -7.400        -2.800        -3.400        -3.400     21,4        -3.400        -3.400 
   Avustukset ja toimintarahat          -2.109        -3.000        -3.000        -3.000                 -3.000        -3.000 
 
  Toimintakulut                       -327.477      -363.100      -368.500      -368.500      1,5      -373.600      -378.700 
 
 
 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -327.431      -363.100      -368.500      -368.500      1,5      -373.600      -378.700 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 – 2015 
 
203 ARKKIPIISPAN KANSLIA 
 
 
 
TOIMINTA-AJATUS 
 
Avustaa arkkipiispaa hänen virkansa hoidossa. 
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KIRKKOHALLITUS                                                                                                    
                                                                                                                 05.09.2012 
                                                     Talousarvio ja tts 
                                                                                                                 EUR 
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2013 - 31.12.2013 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS        
                                    2011 01-12    2012 01-12    2013 01-12    2013 01-12 ta12/13     2014 01-12    2015 01-12 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
10203 Arkkipiispan kanslia 
 
 VARSINAINEN TOIMINTA                                                                                                         
 
  Toimintatuotot                                                                                                              
   Maksutuotot                             432                         500           500    100,0           500           500 
 
  Toimintatuotot                           432                         500           500    100,0           500           500 
 
  Toimintakulut                                                                                                               
   Henkilöstökulut                    -179.021      -191.200      -212.200      -212.200     11,0      -215.400      -218.600 
   Palvelujen ostot                    -25.701       -18.000       -24.100       -24.100     33,9       -24.400       -24.700 
   Vuokrat ja vastikkeet                -1.316        -1.900        -1.300        -1.300    -31,6        -1.300        -1.300 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -11.888        -3.000        -4.500        -4.500     50,0        -4.500        -4.500 
 
  Toimintakulut                       -217.926      -214.100      -242.100      -242.100     13,1      -245.600      -249.100 
 
 
 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -217.494      -214.100      -241.600      -241.600     12,8      -245.100      -248.600 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 – 2015 
 
204 KIRKKOHALLITUKSEN YHTEINEN TOIMINTA 
 
 
Kirkkohallituksen yhteiseen toimintaan kirjataan kulut, joita ei ole tarkoituksenmukaista kohdistaa tai jakaa 
muille osastoille. 
 
Kirkkohallituksen yhteiset 
Tälle kustannuspaikalle kirjataan mm. kansliapäällikön toimiston ja kirkkohallituksen täysistunnon kulut, 
toimitalon kalusto- ja laitehankinnat, kirjaston hankinnat, toimitalon toimistotarvikkeet, postituksen yleiskulut, 
pankkikulut ja työterveyshuollon kulut. 
 
Tilintarkastus 
Tälle menokohdalle on budjetoitu varat ulkoisen tilintarkastuksen lisäksi myös sisäistä tarkastusta varten. 
 
Työyhteisön kehittäminen 
Tällä menokohdalla on varat Kirkkohallituksen yhteiseen koulutukseen (33.000) ja johtamiskoulutukseen 
(17.000). 
 
Messutoiminta 
Messutoiminta on siirtynyt vuoden 2012 alusta Kirkon tiedotuskeskuksesta kansliapäällikön alaisuuteen. 
Tällä menokohdalla on varat Kirkkohallituksen messutoimintaan. 
 
Kirkkohallituksen yhteiset projektit 
 
Tällä menokohdalla on edelleen varat seuraavaan projektiin: 
1. Kirkkolainsäädännön kodifiointi, 2007-2009-2015, 100.000/v. Toimikunta on tehnyt kirkkolain 

kodifioinniksi ehdotuksen, joka valmistui 2009. Kirkolliskokouksen asianomainen valiokunta tarvitsee 
tämän jälkeen päätoimisen lakimiessihteerin siksi ajaksi, jonka kodifiointiesityksen käsittely 
kirkolliskokouksessa vaatii. 

 
Tällä menokohdalla on myös varat seuraaville, yleisperusteluissa sekä pääosastossa 200 Kirkkohallitus 
tarkemmin kuvatuille yhteisille hankkeille, jotka toteuttavat Meidän kirkko 2015 – strategiaa: 
2. Strategian 2015 jalkauttaminen 
3. Seurakuntien rakennemuutoksen tukeminen 
4. Kirkkohallituksen strategian toimeenpano 
5. Hengellinen elämä verkossa (verkkoviestintäyksikön osalta määrärahat Kirkon tiedotuskeskuksessa) 
 
Kirkkohallituksen työryhmät 
Tälle menokohdalle esitetään varat tavanomaisen työryhmätyöskentelyyn. 
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KIRKKOHALLITUS                                                                                                    
                                                                                                                 05.09.2012 
                                                     Talousarvio ja tts 
                                                                                                                 EUR 
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2013 - 31.12.2013 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS        
                                    2011 01-12    2012 01-12    2013 01-12    2013 01-12 ta12/13     2014 01-12    2015 01-12 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
10204 Kirkkohallituksen yhteinen toiminta 
 
 VARSINAINEN TOIMINTA                                                                                                         
 
  Toimintatuotot                                                                                                              
   Korvaukset                           65.927        63.500        63.500        63.500                 64.400        65.300 
   Maksutuotot                         328.467       314.000       310.500       310.500     -1,1       315.200       319.900 
   Tuet ja avustukset                  121.259        56.000        57.000        57.000      1,8        57.900        58.800 
   Muut tuotot                          12.038         6.000        11.000        11.000     83,3        11.200        11.400 
 
  Toimintatuotot                       527.690       439.500       442.000       442.000      0,6       448.700       455.400 
 
  Toimintakulut                                                                                                               
   Henkilöstökulut                  -2.133.248    -1.780.700    -1.591.100    -1.591.100    -10,6    -1.433.100      -995.100 
   Palvelujen ostot                 -1.816.962    -1.574.200    -1.388.900    -1.388.900    -11,8    -1.301.800      -964.700 
   Vuokrat ja vastikkeet               -44.287       -12.000                               -100,0                             
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat      -345.715      -307.000      -295.700      -295.700     -3,7      -300.300      -304.900 
   Avustukset ja toimintarahat        -261.895       -70.000      -100.000      -100.000     42,9      -100.000               
   Muut kulut                           -4.382        -3.800        -3.800        -3.800                 -3.800        -3.800 
 
  Toimintakulut                     -4.606.489    -3.747.700    -3.379.500    -3.379.500     -9,8    -3.139.000    -2.268.500 
 
 
 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -4.078.799    -3.308.200    -2.937.500    -2.937.500    -11,2    -2.690.300    -1.813.100 
 

 
 
 
KIRKKOHALLITUKSEN YHTEINEN TOIMINTA, jatkoa 
 
 

1.000 eur TA 2012 TA-OE 2013 TA-KH 2013 muutos % 
Kirkkohallitus, yhteinen 1.086,2 1.164,2 1.164,2 7,2 
Henkilöstön virkistys 36,5 37,5 37,5 2,7 
Tilintarkastus 71,9 73,1 73,1 1,7 
Työyhteisön kehittäminen 50,0 50,0 50,0 0,0 
Messutoiminta 45,0 47,0 47,0 4,4 
Kirkkohallitus, yhteiset projektit 1.898,0 1.420,0 1.420,0 -25,2 
Kirkkohallitus, työryhmät 120,6 145,7 145,7 20,8 
Yhteensä 3.308,2 2.937,5 2.937,5 -11,2 
 
 
Osaston kulut vähenevät suunnittelukautena, kun projekteja päättyy. 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 – 2015 
 
205 HALLINTO-OSASTO 
 
 
TOIMINTA-AJATUS 
 
Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittää hyvää hallintoa kirkossa yhteistyössä seurakuntien ja muiden tahojen 
kanssa, antaa asiantuntijapalvelua ja valvoo kirkon etua.  
 
Hallinto-osaston painopistealueita ovat nykyisellä strategiakaudella toiminnan suunnitelmallisuus ja 
prosessien avoimuus ja selkeys; toiminnan ajantasaisuus ja aktiivinen yhteiskunnan seuranta sekä hyvän 
hallinnon ja verkkoviestinnän kehittäminen.  
 
 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013 – 2015 
 
1. Edunvalvonnassa seurataan aktiivisesti sitä toimintaympäristön muutosta, jolla on vaikutusta kirkon ja 

seurakuntien toimintaedellytyksiin. Suunnitelmakaudella painopisteinä ovat kuntarakenneuudistuksesta 
aiheutuvat muutokset sekä seurakunnille annetuista yhteiskunnallisista tehtävistä aiheutuvien 
kustannusten korvaamisen liittyvät kysymykset. 

2. Säädösvalmistelussa otetaan huomioon hyvän lainvalmistelun kriteerit. Lainvalmistelussa painopisteitä 
ovat kirkkolain kokonaiskodifiointi ja seurakuntien rakenneuudistus, joissa hankkeissa myös hallinnon 
selkeyttäminen otetaan huomioon. 

3. Keskeinen kehityshanke on tietojärjestelmähanke seurakuntien kulttuuriomaisuuden hallintaan. Hanke 
tulee sovittaa yhteen muun keskushallinnon ja seurakuntien tietojärjestelmien, kuten tilastointityökalun, 
kehittämisen kanssa.  

4. Kirkon yhteinen jäsentietojärjestelmän Kirjurin toiminnallisuuden ja kirkonkirjojenpidon alueellisen 
organisoinnin kehittäminen.  

5. Kehitetään sähköistä asiakirjahallinnointia siten, että päätöksenteossa hyödynnetään entistä enemmän 
sähköisiä järjestelmiä. 

 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013 
 
1. Lainsäädäntöhankkeissa edetään lainsäädäntösuunnitelman mukaan. Tavoitteena on saada 

kirkkolainsäädännön kokonaiskodifiointi kirkolliskokouskäsittelyyn. Seurakuntien rakenneuudistukseen 
liittyvä säädösvalmistelu aloitetaan kirkolliskokouksen tekemän linjanvedon pohjalta.  

2. Kulttuuriomaisuuden tietojärjestelmä hankkeessa tavoitteena on hankkeen suunnittelun aloittaminen 
konkreettisin aikataulu- ja resurssisuunnitelmin esiselvityksen valmistuttua vuonna 2012. 

3. Kirjuri-jäsentietojärjestelmään liittyvien kirkkohallitukselle asetettujen tehtävien ja toimintojen 
vakauttaminen ja evaluointi jatkuu. Käytön tuki resursoidaan riittävällä tavalla.  

4. Asiakirjahallinnon osalta jatketaan siirtymistä asianhallintajärjestelmästä kohti 
dokumentinhallintajärjestelmää. Asiaa koskeva esiselvitys saatetaan loppuun ja tehdään tarkempi 
projektisuunnitelma aikataulu- ja resurssisuunnitelmin. Kirkkohallituksen päätöksentekoon liittyvä 
eAMS:n laatiminen aloitetaan välittömästi seurakuntien sähköisen arkistonmuodostussuunnitelman 
valmistuttua.   
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KIRKKOHALLITUS                                                                                                    
                                                                                                                 05.09.2012 
                                                     Talousarvio ja tts 
                                                                                                                 EUR 
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2013 - 31.12.2013 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS        
                                    2011 01-12    2012 01-12    2013 01-12    2013 01-12 ta12/13     2014 01-12    2015 01-12 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
10205 Hallinto-osasto 
 
 VARSINAINEN TOIMINTA                                                                                                         
 
  Toimintatuotot                                                                                                              
   Korvaukset                            1.900         2.900         1.900         1.900    -34,5         1.900         1.900 
   Maksutuotot                           1.928         1.900         3.000         3.000     57,9         3.000         3.000 
 
  Toimintatuotot                         3.828         4.800         4.900         4.900      2,1         4.900         4.900 
 
  Toimintakulut                                                                                                               
   Henkilöstökulut                  -1.316.716    -1.446.700    -1.499.700    -1.499.700      3,7    -1.522.400    -1.545.200 
   Palvelujen ostot                    -90.550      -119.900      -131.000      -131.000      9,3      -132.600      -134.200 
   Vuokrat ja vastikkeet                -6.287        -2.500        -2.500        -2.500                 -2.500        -2.500 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -2.995        -6.300        -6.300        -6.300                 -6.400        -6.500 
   Muut kulut                             -572          -600                               -100,0                             
 
  Toimintakulut                     -1.417.120    -1.576.000    -1.639.500    -1.639.500      4,0    -1.663.900    -1.688.400 
 
 
 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -1.413.292    -1.571.200    -1.634.600    -1.634.600      4,0    -1.659.000    -1.683.500 
 

 
 
TALOUSSUUNNITELMAN 2013 – 2015 ERITYISPERUSTELUT 
 
 Lainvalmistelussa on vireillä useita mittavia hankkeita, joista laajimmat ovat kirkkolainsäädännön 

kokonaiskodifiointi ja seurakuntarakenneuudistukseen liittyvä säädösvalmistelu. Hallinto-osaston 
varsinaiset lainvalmisteluresurssit eivät ole riittäviä hankkeisiin nähden. Lainvalmisteluresurssien 
lisäämiseen yhdellä henkilötyövuodella varaudutaan yhteisissä määrärahoissa ainakin 
suunnitelmakauden ajan.  Suunnitelmakauden jälkeen valmistelija siirtynee kokonaisuudessaan osaston 
resurssiksi.  

 Kirjuri-jäsentietojärjestelmän siirtyminen tuotantokäyttöön on tuonut hallinto-osastolle kirkkolaissa 
säädettyjä lisävastuita ja tehtäviä. Lisäksi tietojärjestelmän perustoimintojen vakauttaminen seurakuntien 
toimintaan jatkunee ainakin alkuvuoden. Näiden uusien tehtävien myötä osaston organisaatiota on 
jouduttu muuttamaan ja henkilöresursseja lisäämään. Koska kyseessä on Kirjuri-järjestelmän ylläpitoon 
ja kehittämiseen liittyvät henkilöresurssit, tulee osa palkkamenoista kattaa Kirjuri-hankkeen 
käyttötalousosasta. 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 – 2015 
 
206 KIRKON TYÖMARKKINALAITOS, KIRKKOHALLITUKSEN TYÖMARKKINAOSASTO 
 
MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 
Kirkon työmarkkinalaitos toimii evankelis-luterilaisen kirkon sekä seurakuntien ja seurakuntayhtymien 
edunvalvojana työmarkkina-asioissa ja sillä on jäsenyys maan seitsemän työmarkkinakeskusjärjestön 
pysyvässä neuvotteluelimessä ja se on mukana työelämää koskevassa kolmikantayhteistyössä. 
Työmarkkinaosasto vastaa kirkon työmarkkinalaitoksesta annetun lain tarkoittamana työmarkkinalaitoksen 
toimistona laitoksen operatiivisesta toiminnasta sekä toimii kirkkohallituksen virasto-organisaatiossa kirkon 
keskushallinnon asiantuntijayksikkönä työ- ja virkamiesoikeuden, henkilöstöhallinnon ja työelämän 
kehittämiskysymyksissä sekä seurakuntien keskeisenä tuki- ja yhteistyöorganisaationa niiden hoitaessaan 
työnantajatehtäväänsä. 
 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013 – 2015 
Kirkon virka- ja työehtosopimusten sopimuskausi päättyy 31.3.2014. Sopimuskaudella on 
palkantarkistusajankohta 1.4.2013, jolloin käytettävissä olevasta sopimuskorotuksesta osa käytetään 
yleiskorotukseen, osa mahdollisiin tekstitarkistuksiin ja osa neuvotellaan paikallisesti. Seurakunnat 
tarvitsevat tukea paikallisen prosessin hallintaan. 
 
Ns. Raamisopimuksen mukaisen työmarkkinakierroksen ensimmäiset sopimukset päättyvät syksyllä 2013. 
Työmarkkinoilla neuvottelutoiminta uusista sopimuksista aktivoituu keväällä 2013. Varaudutaan sekä 
keskitettyyn että liittokohtaiseen neuvottelukierrokseen. Hallitusohjelman ja Raamisopimuksen mukainen 
kolmikantatyöskentely jatkuu vilkkaana. 
 
Palkkausjärjestelmän kehittäminen ja harkinnanvaraisen henkilökohtaisen palkanosan (HAVA) käytön 
edistäminen jatkuu suunnitelmakaudella. Kirkon virka- ja työehtosopimuksen tekninen uudistaminen (ns. 
kodifiointi) valmistuu viimeistään suunnitelmakauden alussa. Henkilöstöhallinnon norminannossa tapahtuvat 
monet uudistukset sekä henkilöstöhallinnon työntekijöiden varsin suuri vaihtuvuus edellyttävät panostamista 
koulutustoimintaan, jossa tavoitetaan sekä perusosaamista tarvitsevat että syventäviä tietoja tarvitsevat 
viranhaltijat.  
 
Kirkon virkamiesoikeudellisten säännösten uudistus tulee voimaan 1.1.2013 tai mahdollisimman pian sen 
jälkeen. Muutokset ovat merkittäviä erityisesti palvelussuhdeturvan sekä monien menettelyjen osalta. On 
syytä varautua siihen, että uudistuksen voimaan tultua ilmenee sopeutumisongelmia ja korostettua koulutus- 
ja neuvontatarvetta.  Tarvitaan käsikirja-, koulutus ja ohjeistusaineistoa sekä koulutustilaisuuksia kirkon 
piirissä toimivan yhteistyöverkoston, ensisijaisesti tuomiokapitulien kanssa.  
 
Seurakuntajaotuksessa tapahtuvat muutokset vaikuttavat voimakkaasti kirkon koko henkilöstöön riippumatta 
siitä tapahtuvatko ne kirkon omista tavoitteista käsin vai kuntarakenneuudistuksen seurauksena. Muutosten 
vaikutukset henkilöstöhallintoon edellyttävät muuttuviin oloihin soveltuvia virka- ja työehtosopimusratkaisuja 
ja henkilöstöhallinnon ohjaamista sekä koulutustarjonnan lisäämistä. 
 
Kirkon keskushallinnon uudistus muuttanee Kirkon työmarkkinalaitoksen sijainnin kirkon keskushallinnon 
organisaatiossa, valtuuskunnan vaalitavan sekä myös työmarkkinaosaston tehtäväkuvaa. Kirkon 
työmarkkinalaitoksen valtuuskunnan ja kirkkohallituksen tarkempi tehtävänjako uudessa organisaatiossa 
sekä työmarkkinalaitoksen toimintaa ohjaava hallinnollinen säännöstö tulee uudistettavaksi ja 
mukautettavaksi keskushallintouudistukseen. 
 
Kirkon rekrytointistrategian (2009) toteuttaminen on yhteistyöhanke kirkkohallituksen eri yksiköiden välillä. 
Työmarkkinaosaston vastuualueeseen kuluu rekrytoinnin juridiikka, hyvät työhönottomenettelyt, 
työpaikkailmoittelun ohjeistus, työpaikkojen ilmoittamispalvelu internetissä (ns. työpaikkatori), 
palvelussuhteen päättämisen oikeat menettelyt, työssäoppimisen edistäminen ja osaamisen kehittäminen 
osana koulutusta sekä työnjohdon, työhyvinvoinnin ja johtamisen edistäminen yhteistyöverkostoissa. 
Yhteistyöverkostojen osana työmarkkinaosastolle kuuluu kirkon työpaikkojen esittely erilaisilla 
rekrytointimessuilla. Lisäksi osastolle kuuluu kirkon henkilöstörakenteen tilastoseuranta ja siitä laadittavat 
ennusteet, joita voidaan hyödyntää seurakunnissa niiden henkilöstöpolitiikan arvioinnin ja seurannan tukena. 
Henkilöstötilinpäätöksen ohjeiden päivittäminen on myös ajankohtaista. 
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KIRKKOHALLITUS                                                                                                    
                                                                                                                 05.09.2012 
                                                     Talousarvio ja tts 
                                                                                                                 EUR 
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2013 - 31.12.2013 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS        
                                    2011 01-12    2012 01-12    2013 01-12    2013 01-12 ta12/13     2014 01-12    2015 01-12 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
10206 Työmarkkinaosasto 
 
 VARSINAINEN TOIMINTA                                                                                                         
 
  Toimintatuotot                                                                                                              
   Maksutuotot                          17.691         7.500        14.000        14.000     86,7        14.300        14.600 
 
  Toimintatuotot                        17.691         7.500        14.000        14.000     86,7        14.300        14.600 
 
  Toimintakulut                                                                                                               
   Henkilöstökulut                    -638.685      -691.800      -660.900      -660.900     -4,5      -670.900      -681.100 
   Palvelujen ostot                    -69.595       -73.500      -120.500      -120.500     63,9      -122.100      -123.700 
   Vuokrat ja vastikkeet                -1.777                      -2.000        -2.000    100,0        -2.000        -2.000 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -3.034        -2.200        -1.900        -1.900    -13,6        -1.900        -1.900 
   Muut kulut                              -70                        -100          -100    100,0          -100          -100 
 
  Toimintakulut                       -713.161      -767.500      -785.400      -785.400      2,3      -797.000      -808.800 
 
 
 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -695.470      -760.000      -771.400      -771.400      1,5      -782.700      -794.200 
 

 
 
Kirkon työolobarometrin aineiston kerääminen ja julkaiseminen harvennetaan tapahtuvaksi joka kolmas 
vuosi. Seuraavan barometrin aineisto kerätään loppuvuodesta 2014. 
 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013 
 
Huolehditaan seurakuntien tarvitsemasta neuvonnasta ja tuesta niiden käytettäväksi osoitetun 1.4.2013 
voimaan tulevan 0,5 %:n järjestelyerän ja siinä yhteydessä mahdollisesti seurakunnan päätöksin käyttöön 
otettavan harkinnanvaraisen palkanosan (HAVA) toteutuksessa. Tuetaan HAVA:n toteutumista 
yhteistyöverkostossa 
 
Edellisellä työmarkkinakierroksella sovitut työryhmätyöskentelyt saatetaan päätökseen. 
Työmarkkinaneuvottelut seuraavaa sopimuskierrosta silmälläpitäen käynnistyvät keväällä 2013. Kirkon alan 
neuvottelujen käynnistämiseen varaudutaan syksyllä 2013 ja neuvottelut käynnistyvät viimeistään vuoden 
2014 vaihteessa 
 
Järjestetään koulutusta seurakuntien henkilöstöhallinnon vastuuhenkilöille itse järjestettynä ja 
yhteistyöverkostossa. Keskeisinä aiheina kirkon virkamiesoikeudellisten säännösten uudistus sekä uusi 
virka- ja työehtosopimusaineiston kodifiointi sekä harkinnanvaraisen palkanosan (HAVA) käyttöönotto 
seurakunnissa. Julkaistaan myös kirjallista ohjeistusta. 
 
Tuetaan seurakuntien johdon työnantajaroolin ja - vastuun vahvistamista sekä työhyvinvoinnin ja 
työturvallisuuden edistämistä yhteistyössä toiminnallisen osaston, tuomiokapitulien sekä valtakunnallisten 
työelämän kehittämisyhteisöjen ja Kevan kanssa. 
 
Osallistutaan yhtenä seitsemästä työmarkkinakeskusjärjestöstä hallitusohjelman sekä Raamisopimuksen 
mukaiseen kaksi- ja kolmikantaiseen työelämän kehittämistyöhön. 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 – 2015 
 
 
207 TALOUSOSASTO 
 
Kirkon keskusrahastoon/talousosastoon kuuluvan kirkon eläkelaitoksen toimintasuunnitelma on varsinaisen 
budjettikirjan alussa ja tietohallintoyksikön seuraavalla aukeamalla. Tämä sivu sisältää Talousosaston 
perustoiminnan (hankinta, kiinteistö, talous) suunnitelman. 
 
 
MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 
 
Olemme kokonaiskirkon yhteisen toiminnan rahoittaja sekä talouteen ja tukipalveluihin liittyvien tehtävien 
hoitaja. Erityisesti suunnittelemme ja toteutamme omaa alaamme koskevia koko kirkon yhteisiä 
kehityshankkeita tavoitteena osaamisen ja kustannustehokkuuden lisääminen siten, että seurakunnat voivat 
keskittyä ydintehtäviensä hoitamiseen. 
 
 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013 – 2015 
 
1. Kiinteistö Oy Helsingin Eteläranta 8:n muuttaminen Kirkkohallituksen toimintaa parhaiten palvelevaksi 

toimitilaksi. 
2. Katajanokan kiinteistöistä luopuminen. 
3. Yhteistyön kehittäminen edelleen KL-Kuntahankinnat Oy:n kanssa siten, että kirkkohallituksen ja 

seurakuntien tietyissä yhteishankinnoissa saavutetaan säästöjä sekä tulevista kilpailutuksista 
tiedottaminen.  

4. Kirkon keskusrahaston eri osien siirtäminen Kirkon palvelukeskuksen asiakkaiksi siten, että suunnitellut 
kustannushyödyt saavutetaan. 

 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013 
 
1. Kiinteistö Oy Helsingin Eteläranta 8:n haltuunotto. 
2. Kirkkohallituksen yksiköiden tukeminen sähköisen kilpailutusjärjestelmän käyttöönotossa. 
3. Tehtävien jaon valmisteleminen kirkkohallituksen talousyksikön, tuomiokapitulien ja Kirkon 

palvelukeskuksen välillä.  
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KIRKKOHALLITUS                                                                                                    
                                                                                                                 05.09.2012 
                                                     Talousarvio ja tts 
                                                                                                                 EUR 
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2013 - 31.12.2013 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS        
                                    2011 01-12    2012 01-12    2013 01-12    2013 01-12 ta12/13     2014 01-12    2015 01-12 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
10207 Talousosasto 
 
 VARSINAINEN TOIMINTA                                                                                                         
 
  Toimintatuotot                                                                                                              
   Korvaukset                           16.600        16.600        16.600        16.600                 16.800        17.100 
   Maksutuotot                          77.515        48.400        53.400        53.400     10,3        54.200        55.000 
 
  Toimintatuotot                        94.115        65.000        70.000        70.000      7,7        71.000        72.100 
 
  Toimintakulut                                                                                                               
   Henkilöstökulut                  -1.561.164    -1.720.100    -1.849.300    -1.849.300      7,5    -1.877.100    -1.905.100 
   Palvelujen ostot                 -2.630.290    -3.244.000    -4.045.600    -4.045.600     24,7    -4.047.000    -4.048.500 
   Vuokrat ja vastikkeet               -15.454        -9.200       -46.000       -46.000    400,0       -46.000       -46.000 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -65.827       -52.500       -63.500       -63.500     21,0       -63.600       -63.700 
   Muut kulut                           -2.155        -2.200        -2.300        -2.300      4,5        -2.300        -2.300 
 
  Toimintakulut                     -4.274.889    -5.028.000    -6.006.700    -6.006.700     19,5    -6.036.000    -6.065.600 
 
 
 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -4.180.774    -4.963.000    -5.936.700    -5.936.700     19,6    -5.965.000    -5.993.500 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 - 2015 
 
20511 TALOUSOSASTO / Tietohallintoyksikkö 
 
 
MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 
 
Kirkkohallituksen tietohallintoyksikkö on kirkon perustehtävää tukeva asiantuntijayksikkö, joka kehittää ja 
ylläpitää kirkon toiminnassa, taloudenhoidossa ja hallinnossa tarvittavia tietojärjestelmiä ja tietotekniikkaa ja 
tukee työntekijöitä niiden käytössä. 
 
 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013 - 2015 
 
Kirkon yhteistä tietohallintoa kehitetään yhteistyössä seurakuntatalouksien sekä IT-alueiden kanssa. 
Yhteisestä tekemisestä esimerkkinä on verkkopalveluhanke, joka tarjoaa seuraavina vuosina yhteisen 
verkkosivuston kaikille seurakunnille. Uudet hankkeet ja tietojärjestelmähankinnat pyritään toteuttamaan 
siten, että ne ovat seurakuntien käyttöönotettavissa kustannustehokkaasti. Seurakuntien alueellisuutta ja 
paikallisuutta tuetaan tietotekniikan keinoin. Seurakuntien välistä yhteistoimintaa pyritään tukemaan. 
 
Kirkon uuden tietohallintostrategian teko on aloitettu vuonna 2012. Se tehdään kahdessa osassa niin, että 
ensimmäinen vaihe kattaa vuodet 2013–2014 toimintasuunnitelman muodossa ja toinen vaihe tuottaa 
varsinaisen tietohallintostrategian vuosille 2013–2017. Varsinainen tietohallintostrategia tehdään 
yhteistyössä rakennemuutoshankkeen kanssa. Työtä johtaa kirkon tietohallinnon johtoryhmä. Vuosien 2013–
2014 toimintasuunnitelma kattaa sellaisten hankkeiden käynnistämisen, joka tukee rakennemuutoshankkeen 
toteuttamista. 
 
Kirkon merkittävät kehityshankkeet KITKE ja KIPA ovat valmistuneet tietojärjestelmiensä osalta. Kesäkuussa 
2012 noin puolet seurakunnista oli siirtynyt Kirjurin käyttäjiksi. Käyttöönotot jatkuvat vielä vuoden loppuun 
asti. Kirkon palvelukeskus ottaa käyttöön uudet järjestelmät syksyllä 2012. Tietojärjestelmät hyödyntävät 
mahdollisimman paljon jo olemassa olevaa kirkon yhteistä IT-ympäristöä (mm. rajapintoja). 
Tietojärjestelmäyhteistyötä jatketaan. Tietojärjestelmien jatkokehitystä tehdään siten, että kirkon 
rakennemuutoshanke tulee huomioiduksi. 
 
Seurakuntavaalit ovat vuonna 2014. Siihen liittyvät tietojärjestelmien kehitystyöt on käynnistettävä hyvissä 
ajoin. Viime vaaleissa ollut vaalijärjestelmä ei ole sellaisenaan enää käytettävissä.  
 
Kirkon keskusrahaston IT-alue kattaa Kirkkohallituksen, tuomiokapitulit sekä kirkon palvelukeskuksen. 
Tietotekniset palvelut tuotetaan IT-alueen sisällä yhdenmukaisesti.  
 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013 
 
Kirkkohallituksen tietohallintoyksikön keskeiset tavoitteet vuonna 2013 ovat seuraavat: 
 
1. Kirkon tietohallintostrategia: Kirkon uusi tietohallintostrategia on valmis vuonna 2013 antaen 

suuntaviivoja vuosien 2013 - 2017 toiminnan ja talouden suunnittelulle.  
2. Rakennemuutoshanketta tukevien selvitysten ja tukihankkeiden käynnistäminen kirkon tietohallinnon 

johtoryhmän suositusten pohjalta 
3. Verkkopalveluhankkeen tuki (Näistä sovelluksista huolehtii KT:n verkkoviestintäyksikkö.) 
4. Viestintäjärjestelmän kilpailutus ja käyttöönotto 
5. Yhteistyön kehittäminen kirkon palvelukeskuksen kanssa 
6. Seurakuntavaalien 2014 tietotekniikka 
7. Tietojärjestelmien välisten rajapintojen jatkokehitys ja ylläpito 
8. Kirjuri-jäsentietojärjestelmän jatkokehitys 
9. Kirkon yhteisen tietohallinnon sekä tietotekniikan ylläpito ja kehittäminen: IT-alueet, TYP, tietoturva, 

kirkkoverkko 
10. Kirkon keskusrahaston IT-alue: Toimintatapojen kehittäminen. Hankittujen järjestelmien ylläpito ja tuki. 

Työntekijöiden osaamisen kehittäminen.  
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TALOUSSUUNNITELMA 2013 – 2015 
 
Taulukkoon on koottu tietohallintoyksikön vastuulla olevien it-asioiden kustannuspaikkojen toimintajäämät. 
Tämän lisäksi eläkehallinnon it-kulut on kuvattu eläkehallinnon suunnitelman yhteydessä. Lisäksi KT:n 
verkkoviestintä sekä kirkon palvelukeskuksen kulut on esitetty toisaalla myös it-kulujen osalta. 
 
Toimintajäämä euroina (-) 
 TP 2011 TA 2012 TAE 2013 TTS 2014 TTS 2015 
KP 20440 2 603 401 3 100 000 4 050 000 4 050 000 4 050 000 
KP 93100 2 331 567 3 510 000 2 250 000 2 200 000 2 200 000  
 
KP 20440 kirkon keskusrahaston ja koko kirkon yhteiset it-kulut, käyttötalousosa 
KP 93100 kirkon keskusrahaston ja koko kirkon yhteiset it-kulut, investointiosa 
 
Vuosina 2012 - 2014 KP:n 20440 määrärahat kasvavat strategisten hankkeiden vuoksi sekä 
rakennemuutoshankkeeseen liittyvien tukihankkeiden takia. Lisäksi kirkon keskusrahaston IT-alueen 
laajentuessa kapituleihin, on joitakin kulueriä järjestelty siten, että jatkossa pääosa IT-kuluista maksetaan 
kustannuspaikoilta 20440 ja 93100. 
 
Elokuun 2012 tilanteesta arvioiden KP:lta 93100 katettavia investointikohteita ovat vuonna 2013 seuraavat 
(suluissa alustava arvio kuluista tuhansina euroina):  
 
KITKE/Kirjuri-jäsentietojärjestelmä (600). TYP-järjestelmä (200). Kirkon järjestelmien konekeskuspalvelut 
(100). Hallinnollisen tietoturvan kehittäminen (50). Rajapinnat (250). Kirkon keskusrahaston investoinnit 
(tietojärjestelmät, IT-infra, 450). Sertika-tietopalvelujärjestelmän (perustiedot, tilastot, Pesti) pakollinen 
kehitys (200). Rakennemuutoshankkeen tuki ja kirkon tietohallintostrategia (400). 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 – 2015 
 
210 TOIMINNALLINEN OSASTO 
 
 
MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 
 
Toiminnallisen osaston tehtävänä on hoitaa kirkon yhteistä toimintaa  
- kehittämällä ja tukemalla kirkon työtä yhteistyössä seurakuntien, hiippakuntien ja kirkollisten järjestöjen 

kanssa,  
- huolehtimalla kirkon toimintaan liittyvistä yhteyksistä ja vaikuttamalla päätöksentekoon yhteiskunnassa 

sekä 
- edistämällä kirkon toiminnan verkostoitumista. 
 
 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013 – 2015  
 
1. Kehitetään osaston toimintatapoja vastaamaan strategian tavoitteita.  
2. Vaikutetaan yhteiskunnallisissa verkostoissa ja tuetaan seurakuntia rakennemuutoksessa. 
3. Toteutetaan osaamiskartoituksessa esille tulleita asioita; kehitetään viestintää sekä vapaaehtois-

toimintaan / seurakuntalaisuuteen ja elämän kulkuun perustuvia työotteita. 
 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013  
 
1. Tuetaan seurakuntia niin, että rakennemuutoksen keskellä turvattaisiin varsinainen toiminta.  
2. Kehitetään viestintää (Kirkonkello, Sakasti, tiedotteet, lehdet) 
3. Päivitetään eri tahoille myönnettävien avustusten määräytymisperusteita.. 
4. Kehitetään vaikuttamistoimintaa. 
 
 
TALOUSSUUNNITELMAN 2013 – 2015 ERITYISPERUSTELUT 
 
Vuoden 2013 talousarviota kasvattavat mm. saamelaistyön laajeneminen valtakunnalliseksi, 
hyvinvointipalveluja koskeva selvitys, vapaaehtoistyöryhmä, rakennemuutosseurakuntien tukeminen, 
suhdeklinikkapalvelut 20.000, seurakuntateknologiahanke 20.000 euroa, viittomakielinen käännöstyö 25.000 
euroa. 
 
Kirkon lapsi- ja nuorisotyön neuvottelupäivät on perinteisesti toteutettu Kasvatus ja perheasiain yksikön 
(KKP) toimintana, jolloin sen budjetoitu tulos on ollut +19.000. V. 2013 se toteutetaan poikkeuksellisesti 
yhteishankkeena, jolloin sen nettokustannukset KKP:lle ovat -13.000. 
 
Toiminnallisen osaston taloussuunnitelmaan on varattu reformaation juhlavuoden järjestelykuluihin v. 2013 
38.000, v. 2014 60.000 ja v. 2015 60.000. 
 
Osa Hengellinen elämä verkossa – hankkeen toiminnoista jalkautetaan toiminnalliseen osastoon v. 2015; 
sen kulut ovat 100.000. 
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KIRKKOHALLITUS                                                                                                    
                                                                                                                 05.09.2012 
                                                     Talousarvio ja tts 
                                                                                                                 EUR 
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2013 - 31.12.2013 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS        
                                    2011 01-12    2012 01-12    2013 01-12    2013 01-12 ta12/13     2014 01-12    2015 01-12 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
10210 Toiminnallinen osasto 
 
 VARSINAINEN TOIMINTA                                                                                                         
 
  Toimintatuotot                                                                                                              
   Korvaukset                            1.501                                                                                
   Maksutuotot                         930.532       765.700       669.000       669.000    -12,6       824.800       834.800 
   Vuokratuotot                                        6.000                               -100,0         6.000         6.000 
   Tuet ja avustukset                    1.733                                                                                
 
  Toimintatuotot                       933.766       771.700       669.000       669.000    -13,3       830.800       840.800 
 
  Toimintakulut                                                                                                               
   Henkilöstökulut                  -3.791.622    -3.936.100    -3.991.500    -3.991.500      1,4    -4.064.500    -4.125.100 
   Palvelujen ostot                 -1.537.994    -1.216.400    -1.262.000    -1.262.000      3,7    -1.364.800    -1.483.600 
   Vuokrat ja vastikkeet               -37.535       -67.000       -25.000       -25.000    -62,7       -62.200       -62.400 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -59.579       -44.400       -56.200       -56.200     26,6       -64.700       -65.200 
   Avustukset ja toimintarahat          -2.393                     -17.400       -17.400    100,0       -17.700       -18.000 
   Muut kulut                           -3.831        -2.500        -3.400        -3.400     36,0        -3.400        -3.400 
 
  Toimintakulut                     -5.432.954    -5.266.400    -5.355.500    -5.355.500      1,7    -5.577.300    -5.757.700 
 
 
 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -4.499.188    -4.494.700    -4.686.500    -4.686.500      4,3    -4.746.500    -4.916.900 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 – 2015 
 
212 TOIMINNALLINEN OSASTO / Diakonia ja sielunhoito (KDS) 
 
MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 
 
Diakonia ja sielunhoito -yksikkö (KDS) on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon diakonian ja sielunhoidon 
asiantuntija- ja yhteistyöelin. Sen tehtävänä on kehittää diakoniaa ja sielunhoitoa sekä hoitaa niihin liittyviä 
erityistehtäviä yhdessä seurakuntien, hiippakuntien ja järjestöjen kanssa. Yksikön tehtävänä on edistää 
erityisesti heikoimmassa asemassa olevien ihmisten hyvinvointia ja vaikuttaa yhteiskunnalliseen kehitykseen 
kirkon arvoista käsin. Tehtäväalueisiinsa liittyen yksikkö pitää yhteyttä valtiovaltaan ja muihin 
yhteiskunnallisiin ja kirkollisiin tahoihin, kirkkoihin ja alan kansainvälisiin järjestöihin. 
 
Kolme näkökulmaa toimintaan: 

1. YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAMINEN: Vaikutamme yhteiskuntaan herättämällä 
yhteiskuntaeettistä keskustelua, antamalla kannanottoja ja lausuntoja, tekemällä aloitteita ja 
rakentamalla yhteistyötä yhteiskunnan eri tahojen kanssa. 

2. KOORDINOINTI JA KEHITTÄMINEN: Tuemme kirkkoa, hiippakuntia ja seurakuntia järjestämällä 
neuvotteluja ja koulutusta, tuottamalla aineistoja sekä hoitamalla yhteisiä tehtäviä ja erityisalueiden 
toimintaa. 

3. YHTEYDET: Pidämme yhteyttä kansallisten toimijoiden lisäksi muihin kirkkoihin sekä ekumeenisiin 
ja kansainvälisiin järjestöihin, seuraamme niissä käytävää keskustelua ja edistämme keskinäistä 
vuorovaikutusta diakonian ja sielunhoidon alueilla. 

 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET 2013–2015 
 
1. Osallisuutta lisäävien, hyvinvointia vahvistavien ja ihmisarvoa puolustavien toimien edistäminen 
2. Vaikuttamistoiminnan kehittäminen 
3. Viestinnän kehittäminen 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2013  
 
1. Olemme edistäneet erityisesti vaikeimmassa asemassa elävien nuorten hyvinvointia. 
2. Olemme tuottaneet selvityksen seurakuntien tuottamista nk. hyvinvointipalveluista ja laatineet niitä  

koskevan linjausehdotuksen. 
3. Olemme laatineet vaikuttamistoiminnan suunnitelman. 
4. Olemme kouluttautuneet ja lisänneet viestintäämme erityisesti sosiaalisessa mediassa. 
 
TALOUSSUUNNITELMAN 2013–2015 ERITYISPERUSTELUT 
 
Erityisenä tavoitteena vuodelle 2013 on teettää selvitys nk. hyvinvointipalveluiden tuottamisesta 
seurakunnissa sekä ja valmistaa palvelujen tuottamista koskeva strateginen linjaus. Tiedon tuottaminen on 
tarpeen, koska sitä voidaan hyödyntää paitsi kirkon piirissä tapahtuvan monimuotoisen toiminnan tunnetuksi 
tekemisessä myös palvelujen tuottamista koskevan linjauksen laadinnassa. 
 
Kirkolta kysytään sekä valtakunnallisesti että paikallisesti, voisiko sen rooli hyvinvointipalvelujen tuottajana 
olla nykyistä laajempaa. Seurakunnat ovat yksi keskeinen toimijataho syrjäytymisen, köyhyyden ja 
terveysongelmien vähentämisessä (vrt. hallituksen toimenpideohjelma). Kunta- ja 
palvelurakenneuudistuksessa kehitetään erilaisia palvelujen tuotantotapoja. Kuntien ja seurakuntien 
yhteistyö on vakiintunut ja siitä on hyviä yhteistyökokemuksia; myös uudenlaisia tilaaja-tuottaja-mallin 
mahdollistamia yhteistyön muotoja on syntynyt. Kattavaa palvelutuotantokartoitusta ei ole kuitenkaan 
kirkossa tehty; tilastojen avulla tarvittavaa tietoa ei voida tuottaa. Julkisen sektorin ja seurakuntien välisen 
yhteistyön mahdollisuuksia on viimeksi kartoitettu Sosiaali- ja terveysministeriön kanssa 1970- ja 80 -luvuilla. 
Liike-elämä tarjoaa uusia yhteistyömahdollisuuksia. 
 
Palveluja koskevan tiedon kokoaminen edellyttää selvitystyön tekijää. Strategiaprosessin vetämiseen ja 
jalkauttamiseen tarvitaan panostusta. Kustannusvaikutus vuodelle 2013 on 10.000 euroa. 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 – 2015 
 
213 TOIMINNALLINEN OSASTO / Jumalanpalvelus ja yhteiskunta (KJY) 
 
 
MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 
 
KJY:n toiminnassa yhteinen nimittäjä on spiritualiteetti, jota sanoitetaan kaiken toiminnan 
perusnäkökulmana. KJY:n työaloista monet toimivat erilaisissa yhteiskunnan verkostoissa ja tekevät näin 
tunnetuksi kirkon toimintaa ja työtä. KJY pyrkii myös osaltaan vaikuttamaan yhteiskunnalliseen kehitykseen. 
 
 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013 – 2015 
 
1. Jumalanpalveluselämän kehittämishankkeen tulosten niveltäminen seurakuntaelämään 
2. Saavutettavuus-ohjelma 
3. Virsikirjan lisävihko -hanke (suomen- ja ruotsinkieliset)  
4. Aikuiset seurakuntalaisina 
5. Hyvä yhteisö -toimintamalli 
6. Osaston vaikuttamisstrategiaan liittyminen 
 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013 
 
1. Sanoitetaan hengellistä ulottuvuutta KJY:n kaiken toiminnan perusnäkökulmana 
2. Jumalanpalveluselämän kehittäminen elämänkulun eri vaiheissa 
3. Kehitetään uusi toimintatapa ihmisten vahvistamiseksi pirstoutuneissa työsuhteissa  
4. Aikuisten seurakuntaelämän kehittämisasiakirjan käyttömahdollisuuksien kartoittaminen 
5. Vakiinnutetaan oppilaitosyhteistyötä 
6. Saavutettavuus -ohjelman koulutusaineiston valmistaminen sekä käyttöönotto hiippakunnissa ja 

seurakunnissa 
7. Yhteistoimintaryhmän perustaminen kirkkomusiikkitoimijoiden kesken  
 
 
TALOUSSUUNNITELMAN 2013 – 2015 ERITYISPERUSTELUT 
 
KJY:n talousarvio ylittää annetun kehyksen 35 000 eurolla. Tämä summa muodostuu viittomakielisen 
käännöstyön kustannuksista sekä avustuksesta pohjoismaisten kehitysvammaistyön neuvottelupäivien 
järjestämiseen. (Liite 2) 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 – 2015 
 
214 TOIMINNALLINEN OSASTO / Kasvatus ja perheasiat (KKP) 
 
 
MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 
 
Kasvatus ja perheasiat (KKP) on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kasvatuksen ja perheasioiden  
asiantuntija- ja yhteistyöyksikkö. Kasvatus ja perheasiat -yksikkö on oman alansa aktiivinen toimija 
suhteessa yhteiskunnan eri tahoihin. Yksikkömme tukee ja kehittää lasten, nuorten, perheiden ja 
parisuhteiden parissa tehtävää työtä yhdessä seurakuntien, hiippakuntien ja muiden yhteistyötahojen 
kanssa.  
 
 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013 – 2015 
 
1. Vaikuttamistoiminnan ja viestinnän kehittäminen (Vaikuttamisen kirkko – strategia) 
2. Elämänkulku- ja perhelähtöisen työotteen vahvistaminen seurakunnissa 
3. Lasten ja nuorten oikeuksien ja osallisuuden edistäminen kirkossa 
4. Toiminnan arvioinnin kehittäminen 
 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013 
 
1. a) Kasvatus ja perheasiat -yksikön vaikuttamis- ja viestintäsuunnitelmien laatiminen. 

b) Osallistuminen ja vaikuttaminen kasvatusta ja perhettä koskevaan yhteiskunnalliseen ja  
kirkolliseen keskusteluun.  

c) Verkossa tapahtuvan työn kehittäminen.  
2. Seurakuntien strategisen kehittämistoiminnan tukeminen linjausten ja kehittämisasiakirjojen avulla 
3. Osallistuminen lapsivaikutusten arviointiin, nuorten osallisuuden vahvistamiseen sekä syrjäytymisen 

ehkäisemiseen liittyvään kehittämistyöhön 
4. Toiminnanarvioinnin kehittämissuunnitelman laatiminen 
 
 
TALOUSSUUNNITELMAN 2013 – 2015 ERITYISPERUSTELUT 
 
Kehyksen ylitys. Asiantuntijapalkkioihin on lisätty 20 000 KKP:n osuutena suhdeklinikkapalvelusta (Citypress 
Oy:n kanssa v. 2012 tehdyn sopimuksen jatkaminen).  
 
Muutosta entiseen. Kirkon lapsi- ja nuorisotyön neuvottelupäivät ovat v. 2013 yhteistyötahojen kanssa 
toteutettava Nuori2013-tapahtuma. Kustannuspaikalle Valtakunnalliset tapahtumat ei tule toimintatuottoa 
lainkaan ja yksikön osuudeksi tapahtuman kuluista on arvioitu 13 000. Vuonna 2014 päivät toteutetaan 
entiseen  
tapaan. 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 – 2015 
 
215 TOIMINNALLINEN OSASTO / Kirkon koulutuskeskus (KK) 
 
 
MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 
 
Perustehtävänsä mukaisesti Kirkon koulutuskeskus palvelee seurakuntia järjestämällä ja koordinoimalla 
henkilöstökoulutusta sekä osallistumalla kirkon alan koulutuksen kehittämiseen. 
- Kirkon koulutuskeskus kouluttaa kirkon henkilöstöä järjestämällä seurakuntien ja kirkon tarpeisiin 

vastaavaa laadukasta, valtakunnallista ja yleensä pitkäkestoista koulutusta valituilla tehtäväalueilla.  
- Kirkon koulutuskeskus edistää henkilöstön kehittämistä seurakunnissa ja koordinoi kirkon 

henkilöstökoulutusta yhteistyössä hiippakuntien, seurakuntien, oppilaitosten ja kirkollisten järjestöjen 
kanssa. 

- Kirkon koulutuskeskus osallistuu Kirkkohallituksen koulutuspoliittiseen vaikuttamistoimintaan seuraten ja 
arvioiden yhteiskunnan koulutusjärjestelmien kehittämistä ja osallistuen yhteiskunnan 
koulutusjärjestelmään liittyviin toimielimiin. Keskeinen rooli on ns. Ammatillisen koulutuksen ryhmällä 
(AKR), joka laatii vuosittain raportin ammatillisesta koulutuksesta. Vaikuttamistoiminnan tavoitteena on 
turvata kirkon tehtäviin kelpoistavien tutkintojen maanlaajuinen määrällinen riittävyys sekä koulutusten 
laadun edistäminen niin, että siirtyminen opiskelijasta kirkon työntekijäksi ei muodostu liian vaativaksi. 

 
 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013 – 2015 
 
Kirkon koulutuskeskuksen keskeiset tehtävät ja kehityshankkeet 2013–2015: 
1. Seurakunnat elävät merkittävässä henkisessä ja hengellisessä toimintakulttuurin murroksessa, johon 

vaikuttavat mm. seurakuntien muuttuvat rakenteet, supistuva talous, joka edellyttää toimintojen 
karsimista sekä yhteiskunnan toimintaympäristön muutokset. Nämä ilmiöt heijastuvat seurakuntien 
toimintaan eri tavoin ja edellyttävät, että kirkon henkilöstökoulutus antaa välineitä työskentelyyn keskellä 
muutosprosesseja. Tällöin on tärkeää, että KK:n tarjoama henkilöstökoulutus 

2. vahvistaa osallistujia löytämään persoonallinen tapa elää kirkon perussanomasta ja rohkaisee sen 
tulkitsemiseen. 

3. tukee sellaisen työkulttuurin rakentamista, jossa tuetaan seurakunnan perustehtävästä nousevien 
tavoitteiden ja valintojen tekemistä sekä työn tervettä rajaamista. 

4. Niukkenevasta taloudesta huolimatta kirkko tarvitsee lähivuosina runsaasti pitkälle koulutettuja 
ammattilaisia, sillä monet kokeneet työntekijät siirtyvät eläkkeelle. Kirkossa tulee siis huolehtia uusien 
asiantuntijoiden kouluttamisesta ja tämä merkitsee merkittävää haastetta Kirkon koulutuskeskukselle.  

5. Yhteiskunnan koulutusrakenteiden murros heijastuu myös kirkon työhön johtaviin tutkintoihin. Muutoksiin 
vaikuttaminen edellyttää aktiivista toimintaa, joka näkyy erityisesti Ammatillisen koulutuksen ryhmän 
työssä. 

6. Koulutuskeskuksen toiminnassa on ylläpidettävä myös työntekijöiden ammattitaitoa. Lähivuosien 
tavoitteena on vahvistaa kouluttajien pedagogista osaamista (opettajakoulutus) sekä lisätä 
kansainvälistä vuorovaikutusta, jotta koulutustoiminnassa voidaan hyödyntää myös kansainvälisiä 
vaikutteita.  

 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013 
 
1. KK tukee seurakuntien henkilöstöä toimintaympäristön ja toimintakulttuurin muutosprosesseissa 

ottamalla muutosprosessit huomioon koulutustoiminnassaan sekä järjestämällä näihin haasteisiin 
vastaavaa ajankohtaista valtakunnallista ja tarvittaessa myös paikallista koulutusta.  

2. Koulutustoiminnan keskeisimpiä kehittämishankkeita ovat kanttorien uudistetun täydennyskoulutuksen 
käynnistäminen, pastoraalikoulutuksen uudistuksen toteuttaminen piispainkokouksen päätösten pohjalta 
sekä sielunhoidon ja työnohjaajakoulutusten sisällöllinen kehittäminen.  

3. KK:n johtamassa Ammatillisen koulutuksen ryhmässä ja muilla kirkollisen koulutuksen 
kehittämisfoorumeilla seurataan yhteiskunnan koulutuspolitiikkaa ja ammatillisen koulutuksen 
kehittämistä sekä edistetään kirkon kannalta tärkeiden määrällisten ja laadullisten tavoitteiden 
toteutumista. 
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Liite 1 KDS 
 
Hyvinvointipalveluiden tuottaminen seurakunnissa -selvitystyö ja palvelujen tuottamista koskeva strateginen 
linjaus (voidaan toteuttaa diakonian näkökulmasta, mutta hyödykkäämpää olisi tarkastella koko TO:n 
tasolla). Tiedon tuottaminen on tarpeen, koska sitä voidaan hyödyntää paitsi kirkon toiminnan tunnetuksi 
tekemisessä myös palvelujen tuottamista koskevan linjauksen laadinnassa. 
 
Kirkolta kysytään sekä valtakunnallisesti että paikallisesti, voisiko sen rooli hyvinvointipalvelujen tuottajana 
olla nykyistä laajempaa. Kunta- ja palvelurakenneuudistuksessa kehitetään erilaisia palvelujen 
tuotantotapoja. Kuntien ja seurakuntien yhteistyö on vakiintunut ja siitä on hyviä yhteistyökokemuksia; myös 
uudenlaisia tilaaja-tuottaja-mallin mahdollistamia yhteistyön muotoja on syntynyt. Kattavaa 
palvelutuotantokartoitusta ei ole kuitenkaan kirkossa tehty; tilastojen avulla tarvittavaa tietoa ei voida tuottaa. 
Julkisen sektorin ja seurakuntien välisen yhteistyön mahdollisuuksia on kartoitettu Sosiaali- ja 
terveysministeriön kanssa 1970- ja 1980-luvuilla. 
- edellyttää selvitystyön tekijää (tunnettava hyvin kirkon kenttä, näyttöä selvitysten tekemisestä) 
- strategiaprosessin vetämiseen ja jalkauttamiseen panostusta 
- resursseja kirkon toiminnan tunnetuksi tekemiseen (internet, esitteet, julkaisut, messu- ym. tapahtumat) 
- Kustannusvaikutus 30.000 euroa. 
 
Vuonna 2012 oli: Sairaalasielunhoitajan kolmivuotinen erikoistumiskoulutus 
Kirkon sairaalasielunhoidon toimikunnan asettama työryhmä on laatinut ehdotuksen sairaalasielunhoitajan 
kolmivuotisen erikoistumiskoulutuksen (60 op) uudistamiseksi, minkä toimikunta on myös hyväksynyt. 
Uudistukseen on ryhdytty, koska nykyinen 1980-luvulta peräisin oleva koulutuskokonaisuus ei tarjoa riittäviä 
valmiuksia sielunhoitajana toimimiseen voimakkaasti muuttuneessa toimintaympäristössä. Uudistuksen 
taustaksi tehdyissä kartoituksissa on todettu sairaalasielunhoitajien koulutukselta odotettavan nykyistä 
suurempaa intensiivisyyttä, tiiviimpää teoriaopetusta ja sielunhoitosuhteen vuorovaikutuksen ja sielunhoidon 
menetelmien opiskelua. Koulutuksen tulisi antaa enemmän valmiuksia kriisi- ja traumasielunhoitoon sekä 
perheiden ja ryhmien kanssa työskentelyyn. 
 
Monet sairaalasielunhoitajista hankkivat lisävalmiuksia erikoistumiskoulutuksen jälkeen 
psykoterapeuttikoulutukseen hakeutumalla. Uudistettuun sairaalasielunhoitajan erikoistumiskoulutukseen on 
sisällytetty psykoterapeuttisten valmiuksien opintokokonaisuus, mikä edellytetään suoritetuksi 
psykoterapeuttikoulutuksen alkaessa. Psykoterapeuttisten valmiuksien osalta erikoistumiskoulutuksessa 
2012–2015 tehdään yhteistyötä Therapeia-säätiön Koulutuskeskuksen kanssa. Merkittävin kustannuserä 
muodostuu säätiön kouluttajien osuudesta. Kustannusvaikutus on kolmen vuoden aikana 29.400 euroa. 
Tavoitteena on, että uudistettu erikoistumiskoulutus aloitetaan syksyllä 2012.  
 
Tehtäväalueet (KDS) 
 
1. Seurakuntadiakonia 
Tuemme seurakuntadiakoniaa ja diakoniatyöntekijöitä yhdessä hiippakuntien kanssa. Seurakuntadiakonian 
alaan kuuluvat vanhustyö, mielenterveystyö, yksinäisten ja sairaiden sielunhoito, terveyden edistäminen, 
perheiden tukeminen, aineellinen ja henkinen auttaminen, asunnottomien tukeminen, syrjäytymisen 
ehkäiseminen ja vapaaehtoistoiminnan kehittäminen sekä yhteistyö kuntien ja järjestöjen sekä 
valtionhallinnon kanssa. 
2. Kirkon diakoniarahasto 
Kirkon diakoniarahasto avustaa taloudellisesti ahdingossa olevia henkilöitä Suomessa. Avustustyö tapahtuu 
seurakuntien kautta. 
3. Kriminaalityö 
Tuemme kirkon työtä rikoksen eri osapuolten auttamiseksi. Kirkon työntekijöille ja maallikoille järjestämme 
koulutusta ja ohjausta työalalla. Osallistumme työalaa palvelevaan valtakunnalliseen ekumeeniseen 
yhteistyöhön sekä alan kansainväliseen yhteistyöhön. 
Teemme yhteistyötä yhteiskunnan kriminaalipoliittisen toimintakentän edustajien kanssa, erityisesti 
valtionhallinnossa ministeriöiden ja niiden alaisten viranomaisten kanssa, osallistumme toimialamme 
valtakunnallisten järjestöjen työhön ja seuraamme kriminaalipoliittista keskustelua sekä tutkimusta. 
4. Päihdetyö 
Kehitämme ja tuemme seurakuntien ehkäisevää ja tukea antavaa päihdetyötä luomalla koulutusta, 
suunnitteluapua ja aineistoa yhdessä hiippakuntien kanssa. Seuraamme alkoholi- ja huumepolitiikan 
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kehitystä ja vaikutamme siihen. Valmistelemme ja arvioimme kirkon toimenpiteitä ja kannanottoja näihin 
asioihin, sekä toimimme yhteistyössä viranomaisten, diakoniaoppilaitosten ja kristillisten järjestöjen kanssa. 
5. Sairaalasielunhoito 
Edistämme hengellistä työtä terveydenhuollon laitoksissa sekä kehitämme avoterveydenhuollossa tehtävää 
sielunhoitoa. Toteutamme sielunhoidon erikoistumiskoulutusta kirkon työntekijöille, osallistumme 
terveydenhuollossa eettisistä ja sielunhoidollisista kysymyksistä käytävään keskusteluun, tuotamme 
sielunhoitoa käsitteleviä julkaisuja sekä pidämme yhteyksiä muiden kirkkojen sielunhoitajiin kotimaassa ja 
ulkomailla. 
6. Palveleva puhelin ja Palveleva netti  
Tuemme paikallisten toimipisteiden työtä sekä hoidamme kotimaisia ja kansainvälisiä yhteyksiä. Vastaamme 
puhelin- ja verkkoauttamisen näiden palveluiden teknisestä toimivuudesta yhdessä palveluntuottajien 
kanssa. 
7. Kriisi- ja suuronnettomuusvalmius 
Koordinoimme ja kehitämme kirkon työntekijöiden valmiuksia kohdata vakava kriisitilanne ammatillisesti ja 
vastuullisesti. Tämä tapahtuu yhteistyössä viranomaistahojen, järjestöjen ja hiippakuntien kanssa 
alueellisesti ja valtakunnallisesti. 
 
Liite 2 KJY 
 
Viittomakielinen käännöstyö päättyy vuoden 2012 lopussa. Siihen mennessä on saatu käännetyksi papin 
perustyökalut. Viittomakielinen käsikirja 1-3 sisältää kristinopin perustekstit, messun ja kirkollisten toimitusten 
käännökset sekä evankeliumikirjan yhden vuosikerran evankeliumit. Raamatusta on käännetty Luukkaan ja 
Johanneksen evankeliumit sekä Raamatun alkukertomukset. Nämä on tarkoitettu seurakuntalaisten käyttöön 
ja ne on valittu siten, että niiden perusteella voi saada käsityksen kristinuskon ytimestä. Kaikki edellä 
mainitut käännökset ovat verkossa. Kirkon yleisportaalin etusivun kielivalikkoon on lisätty viittomakieli. 
Perustieto kristinuskosta ja Suomen ev.-lut. kirkosta on myös viittomakielellä. Käännöksiin on liitetty lyhyt 
johdanto, jossa kerrotaan lyhyesti sisällöstä ja merkityksestä. Johdantovideot muodostavat ns. 
viittomakielisen katekismuksen rungon. Niitä olisi syytä laajentaa ja syventää, jotta tehdyt käännökset 
voidaan saada kristillisen kasvatuksen perusmateriaaliksi. 
 
Viittomakieliset sivut tarvitsevat jatkuvaa päivittämistä, jotta ne pysyisivät ajan tasalla ja kiinnostavina. 
Sivuille lisätään säännöllisesti kuukauden hartaus, johon liittyen linkitetään kirkkovuoden vastaavan 
sunnuntain teksti. Kuurojen seurakuntalehti Hiljainen seurakunta ilmestyy painettuna sekä verkossa näköis- 
ja tekstiversiona. Siitä on johdonmukaista kehittää myös viitottu versio. 
Viittomakieliseen käännöstyöhön on käytetty 14 vuoden aikana huomattava henkilö- ja taloudellinen resurssi. 
Kun käännösprojekti vuoden 2012 lopussa päättyy, on varmistettava käännösten hyödyntäminen parhaalla 
mahdollisella tavalla. 
 
 Suomessa on aiemmin järjestetty kahdet Pohjoismaiset kehitysvammaistyöntekijöiden päivät 1990-luvun 
alussa Ahvenanmaalla ja vuosituhannen taitteessa Lärkullassa. Kansainvälisten suhteiden antama tieto ja 
kokemus ovat tärkeitä kirkollisen erityisalan kehitykselle ja arvostukselle. Suomen ev.-lut. kirkossa on 
erityisviroissa varsin hyvin työhön perehtyneitä työntekijöitä, joiden osaamista arvostetaan. Ammattitaitoa 
kannattaa vahvistaa ja monipuolistaa. 
 
Erityisesti työaloilla, joilla kirkossamme on vähän työntekijöitä tai he työskentelevät enimmäkseen yksin 
ilman kollegoja, on välttämätöntä olla vuorovaikutuksessa muiden kirkkojen vastaavaa työtä tekevien 
kanssa. Erityistehtävissä oleville on mahdotonta järjestää riittävästi päivittävää alan koulutusta. 
Pohjoismaissa olosuhteet ovat kuitenkin riittävän samankaltaiset, jotta tällaiset tapaamiset voidaan rinnastaa 
koulutuksellisiin neuvottelupäiviin. Tämä toteuttaa myös kirkolliskokouksen tehtävänantoa kirkkohallitukselle 
marraskuussa 2009: Kirkkohallituksen tulee esittää ”toimenpiteet kehitysvammaistyön tarvitseman riittävän 
tuen toteuttamiseksi ja toimialan tarvitseman erityismateriaalin tuottamiseksi. 
 
Neuvottelupäivien osallistumismaksua ei voi nostaa liian korkeaksi, koska se karsisi kiristyvässä talous-
tilanteessa suomalaisia osallistujia. Samaan aikaan on kuitenkin huolehdittava riittävästä käännöstyöstä, 
jotta osallistuminen on mielekästä. On siis oleellista, että Kirkkohallitus tukee neuvottelupäiville pääsyä ja 
tällä hetkellä puuttuvien kansainvälisten yhteyksien luomista. 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013–2015 
 
220 ULKOASIAIN OSASTO 
 
 
TOIMINTA-AJATUS 
 
Ulkoasiain osaston tehtävänä on hoitaa kirkon ekumeenisia suhteita ja niihin liittyviä teologisia asioita, 
vastata ulkomailla asuvien suomalaisten ja Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtävästä 
kirkollisesta työstä, edistää kirkon ulkomaista ja kirkkojenvälistä avustustyötä sekä kirkon lähetystyötä ja 
kirkon lähetysjärjestöjen yhteistyötä. 
 
Ulkoasiain osaston toimintaa ohjaa kirkon ulkoasiain neuvoston hyväksymä kirkon ekumeeninen strategia. 
Osaston toiminta ohjautuu myös Kirkkohallituksen strategian mukaisesti, sillä ulkoasiain osasto hoitaa kirkon 
yhteisiä tehtäviä, erityisesti kirkon kansainvälisten suhteiden osalta. Osaston toiminta toteuttaa 
Kirkkohallituksen strategian missiota ”kehitämme ja rakennamme kirkkoamme yhdessä seurakuntien kanssa 
osana maailmanlaajuista Kristuksen kirkkoa”.  
 
 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013–2015 
 
1. Kirkon ekumeenisen strategian ja Kirkkohallituksen strategian saattaminen käytäntöön, sekä uuden 

ekumeenisen strategian valmistelu 
2. Kirkon lähetysstrategian konkretisoiminen yhteistyössä Kirkkohallituksen, kirkon lähetysjärjestöjen, 

Kirkon Ulkomaanavun, hiippakuntien ja seurakuntien kanssa 
3. Ekumeenisten dialogien tavoitteiden, työtapojen, arvioinnin ja reseption kehittäminen 
4. Ulkosuomalaistyön toiminta-alueiden ja työmuotojen kehittäminen vastaamaan nykyisen muuttoliikkeen 

tarpeita 
5. Maahanmuuttajatyön ja uskontojen kohtaamisen periaatteiden ja toimintatapojen kehittäminen 

vastaamaan merkittävästi lisääntyvää ulkomaalaisten ja ei-kristittyjen määrää 
 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013 
 
1. Kirkon ekumeenisen strategian ja Kirkkohallituksen strategian soveltaminen ulkoasiain osaston ja sen 

yksiköiden toiminnassa 
2. Osallistuminen Kirkkojen maailmanneuvoston ja Euroopan kirkkojen konferenssin yleiskokouksiin sekä 

vaikuttaminen näiden organisaatioiden toimintalinjauksiin ja rakenneuudistuksiin, sekä kokousten 
tuloksista viestiminen kirkon eri tahoille 

3. Lähetyskumppanuusneuvottelujen valmisteleminen. 
4. Globaalin kristillisyyden muutosten seuranta ja arviointi 
5. Tehtäväkuvien tarkistaminen, rekrytointi ja perehdyttäminen. 
6. Selvityksen laatiminen kasvavan ulkomaalaisväestön kirkolle tuomista haasteista ja toiminnan 

rakenteiden, periaatteiden ja rahoituksen arviointi, sekä toimenpide-ehdotusten laatiminen yhteistyössä 
Kirkkohallituksen muiden osastojen ja seurakuntien kanssa 

7. Kirkon ulkoasiain neuvoston alaisten työryhmien ja neuvottelukuntien toiminnan koordinointi ja 
työskentelyn tulosten hyödyntäminen osaston työaloilla 
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KIRKKOHALLITUS                                                                                                    
                                                                                                                 05.09.2012 
                                                     Talousarvio ja tts 
                                                                                                                 EUR 
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2013 - 31.12.2013 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS        
                                    2011 01-12    2012 01-12    2013 01-12    2013 01-12 ta12/13     2014 01-12    2015 01-12 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
10220 Ulkoasiain osasto 
 
 VARSINAINEN TOIMINTA                                                                                                         
 
  Toimintatuotot                                                                                                              
   Korvaukset                            5.101         3.000                               -100,0                             
   Maksutuotot                           5.976         4.000         3.500         3.500    -12,5         3.500         3.500 
 
  Toimintatuotot                        11.077         7.000         3.500         3.500    -50,0         3.500         3.500 
 
  Toimintakulut                                                                                                               
   Henkilöstökulut                  -1.105.778    -1.097.100    -1.189.800    -1.189.800      8,4    -1.207.600    -1.225.800 
   Palvelujen ostot                   -296.090      -227.200      -241.600      -241.600      6,3      -394.500      -247.400 
   Vuokrat ja vastikkeet                -1.624                                                                                
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -18.991        -8.800       -10.000       -10.000     13,6       -10.000       -10.000 
   Avustukset ja toimintarahat         -21.908       -28.000       -28.000       -28.000                -28.400       -28.800 
   Muut kulut                           -2.000                      -1.600        -1.600    100,0        -1.600        -1.600 
 
  Toimintakulut                     -1.446.391    -1.361.100    -1.471.000    -1.471.000      8,1    -1.642.100    -1.513.600 
 
 
 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -1.435.314    -1.354.100    -1.467.500    -1.467.500      8,4    -1.638.600    -1.510.100 
 
 

 
 
 
TALOUSSUUNNITELMAN 2013–2015 ERITYISPERUSTELU 
 
Vuosi 2013: Kirkkohallituksen täysistunto käsitteli kirkon lähetysstrategiaa 23.11.2010 ja hyväksyi 
jatkovalmistelujen pohjaksi lähetysstrategian teologisen perustan. Yksi strategian keskeisiä ajatuksia on 
vahvistaa Kirkon lähetystyön keskuksen asemaa kirkon lähetystyötä ohjaavana ja koordinoivana elimenä. 
Uuden viran perustaminen v. 2013 alusta (henkilöstökulut 78.000 euroa/vuosi, muut kulut 18.000 
euroa/vuosi) merkitsee strategian mukaista toimintaa. Virka sisältyi hyväksyttyyn toiminta- ja 
taloussuunnitelmaan 2012 – 2014. 
 
Vuosi 2014: Suunniteltu kirkon kansainvälinen lähetyskumppanuusneuvottelu huhtikuussa 2014 Kirkon 
koulutuskeskuksen tiloissa Järvenpäässä nostaa v. 2014 talousarvion loppusummaa. Arvioidut 
lisäkustannukset kirkon keskusrahastolle ovat n. 150 000 euroa. 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013–2015 
 
22021 ULKOASIAIN OSASTO / Teologiset asiat 
 
 
TOIMINTA-AJATUS 
 
Teologisten asiain yksikkö (TAY) valmistelee, toimeenpanee ja seuraa kirkkomme ekumeenista toimintaa, 
erityisesti siihen liittyviä teologisia kysymyksiä. 
 
 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013–2015 
 
1. Kirkkomme ekumeenisen strategian vuoteen 2015 Meidän kirkko – ykseyttä etsivä yhteisö tavoitteista 

yksikkö toteuttaa erityisesti tavoitteita I Tavoittelemme kirkon näkyvää ykseyttä sekä III Edistämme 
ekumeenista ulottuvuutta kirkon ja sen jäsenten elämässä.  

2. Teologiset neuvottelut 2014 Venäjän ortodoksisen kirkon kanssa. Metodistisopimuksen seuranta ja 
keskustelu avoimista kysymyksistä. Paikallisen dialogin jatkaminen roomalaiskatolisen kirkon, Suomen 
ortodoksien ja baptistiyhdyskuntien kanssa. 

3. Porvoon priimasten kokous Islannissa ja diakonaatti-konsultaatio sekä Porvoon kirkkoyhteisön nuorten 
pyhiinvaellus Santiago de Compostelaan 2013; kirkonjohtajien kokous Yorkissa, Englannissa sekä 
konsultaatio talouden etiikasta Liettuassa 2014.  

4. Ekumeenisen jatkuvuuden ja oppikysymysten edellyttämän asiantuntemuksen edistäminen nuorten 
teologien keskuudessa stipendiohjelman, kurssiapurahojen ja verkostojen luomisen avulla.  

5. Ekumeenisen kasvatuksen tukeminen ja ekumeenisten suhteiden ja oppikeskustelujen tuntemisen 
lisääminen hiippakunnissa ja kirkkomme seurakunnissa tiedotusta, materiaalipalvelua ja koulutusta 
kehittämällä sekä luomalla kattava hiippakunnallinen ekumenian alan yhteyshenkilöverkosto. 

6. Ekumenian ja teologian seuraaminen ja arviointi sekä vaikutustoiminta mm. valmistauduttaessa 
ekumeenisesti reformaation merkkivuoteen 2017.  

7. Ystävyysseurakuntatyön nykytilanteen kartoittaminen ja kehityssuuntien arviointi sekä tarvittavien 
toimenpiteiden suorittaminen. 

 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013 
 
1. Kirkkomme käymien ekumeenisten dialogien arviointiraportin laatiminen. 
2. Paikallisen bilateraalisen teologisen dialogin jatkaminen roomalaiskatolisen kirkon kanssa. 
3. Euroopan kirkkojen konferenssin ja Kirkkojen maailmanneuvoston Busanin yleiskokoukseen 

osallistuminen sekä kirkkomme tavoitteiden edistäminen siellä erityisesti ekumeenisen teologian 
näkökulmasta. 

4. Selvityksen laatiminen ekumeniaa käsittelevästä oppimateriaalista rippikoulujen ja koulujen oppikirjoissa. 
5. Yleistajuisen esitteen laatiminen kirkkomme ekumeenisista suhteista.   
6. Ystävyysseurakuntasopimusten nykytilanteen selvittäminen seurakuntarakenteen muututtua. 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 – 2015 
 
22030 ULKOASIAIN OSASTO / Kirkon lähetystyön keskus 
 
 
TOIMINTA-AJATUS 
 
Kirkon lähetystyön keskus (KLK) kehittää kirkon ja seurakuntien lähetystyötä sekä edistää lähetysjärjestöjen 
yhteistä toimintaa ja huolehtii kirkon lähetystyön yhteisestä kasvatus-, koulutus- ja tiedotustoiminnasta. 
 
 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET VV. 2013–2015 
 
1. Kirkon lähetysstrategian (”Lähetystyön ja kansainvälisen diakonian peruslinja vuoteen 2015” -asiakirjan) 

toteuttaminen yhteistyössä kirkkohallituksen, kirkon lähetysjärjestöjen, Kirkon Ulkomaanavun, 
hiippakuntien ja seurakuntien kanssa 

2. Kirkon lähetystehtävään kouluttaminen yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa 
3. Kirkon lähetystyön yhteisen kumppanuusneuvottelun suunnittelu, valmistelu ja toteuttaminen keväällä 

2014 ja sen työskentelyn hyödyntäminen kirkon uuden lähetysstrategian laadinnan aloittamisessa 
vuosiksi 2016-2020 

4. KLK:n tehtävien päivittäminen vastaamaan sen tehtäväkenttää 
 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013 
 
1. Vakiinnutetaan KLK/KUO:n ja kirkon lähetysjärjestöjen sekä Kirkon Ulkomaanavun välillä käytävät 

vuosittaiset ohjaus- ja kehityskeskustelut 
2. Vahvistetaan kirkon kotimaan henkilöstölle suunnatun kansainvälisen työn erityiskoulutuksen asemaa ja 

tuetaan erityisesti lähetysteologeja ja lähetyssihteerejä hiippakuntatasolla 
- toteutetaan Kirkon missio, Maailmanlaaja kirkko sekä Muuttuva uskonnollisuus ja uskontojen 

kohtaaminen -moduulit yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa 
3. Jatketaan v. 2014 kumppanuusneuvottelun valmisteluja yhteistyötahojen kanssa 
- tehdään käytännön etukäteisjärjestelyt 
4. Tarkistetaan KLK:n työntekijöiden tehtävänkuvat osana kirkon ulkoasiain osastoa ja rekrytoidaan 

tarkistettujen tehtäväkuvien perusteella 
 
 
TALOUSSUUNNITELMAN 2013–2015 ERITYISPERUSTELU 
 
Vuosi 2013: Kirkkohallituksen täysistunto käsitteli kirkon lähetysstrategiaa 23.11.2010 ja hyväksyi 
jatkovalmistelujen pohjaksi lähetysstrategian teologisen perustan. Yksi strategian keskeisiä ajatuksia on 
vahvistaa Kirkon lähetystyön keskuksen asemaa kirkon lähetystyötä ohjaavana ja koordinoivana elimenä. 
Uuden viran perustaminen v. 2013 alusta (henkilöstökulut 78.000 euroa/vuosi, muut kulut 18.000 
euroa/vuosi) merkitsee strategian mukaista toimintaa. Virka sisältyi hyväksyttyyn toiminta- ja 
taloussuunnitelmaan 2012 – 2014. 
 
Vuosi 2014: Suunniteltu kirkon kansainvälinen lähetyskumppanuusneuvottelu huhtikuussa 2014 Kirkon 
koulutuskeskuksen tiloissa Järvenpäässä nostaa v. 2014 talousarvion loppusummaa. Arvioidut 
lisäkustannukset kirkon keskusrahastolle ovat n. 150 000 euroa. 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 – 2015 
 
221 KIRKON TIEDOTUSKESKUS 
 
Kirkon tiedotuskeskuksen uusi toimintamalli 
 
Vuoden 2013 alusta Kirkon tiedotuskeskuksen toimintarakenne perustuu tehtävien sisällölle ja prosesseille 
aikaisemman välinepainotteisen toimintamallin sijasta. Uuden organisaatiomallin käyttöönotto ja sen 
yhteensovittaminen yksinkertaistettuun talousarviomalliin hallitsevat leimallisesti tulevaa vuotta. Muutoksessa 
on otettu huomioon yksi Kirkkohallituksen tuoreen strategian keskeisistä painotuksista – vaikuttaminen 
viestinnän keinoin. 
 
Organisaatiokaaviosta ja toimintasuunnitelmasta ilmenee, että uusi toimintamalli sitoo osaamista yli 
yksikkörajojen entistä tehokkaammin. Kiteytettynä KT on sisäisesti yhä riippuvaisempi toinen toisensa 
osaamisesta ja asiantuntemuksesta, mikä helpottaa asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Organisaation 
muutosvaiheessa on oleellista yksikön kouluttautuminen tiimimäiseen työskentelyyn. KT:n työntekijämäärä 
sekä yksikkörajat ylittävien luotaus- ja analyysitiimien, koulutustiimin ja sihteeri/assistenttipalvelujen 
edellyttää hallinnon hyvää koordinointia ja prosessien yhtenäistämistä. 
 
Viestintätodellisuudelle on ominaista nyt ja lähivuosina poikkeuksellisen nopeatempoinen muutosten virta 
niin teknologiassa kuin aiheiden käsittelyssä ja niiden vaikuttavuudessa. KT:lla ja kirkon 
päätöksentekoelimillä tulee olla mahdollisimman kattavaa luotaus- ja analyysitieto viestinnällisen ympäristön 
muutoksista, jotta kirkon on mahdollista vaikuttaa viestinnän keinoin.  
 
Luotauksen ja analyysin lisäksi panostetaan entistä suunnitelmallisemmin myös koulutukseen. Siihen liittyen 
tarjotaan tukea kirkkohallituksen osastojen viestinnällisten valmiuksien kehittämiseen ja käytettävissä olevien 
resurssien puitteissa myös kapituleille ja seurakunnille. 
 
Tavoitteena joustava organisaatio 
 
KT:n organisaatiouudistuksen tavoitteena on tehdä viestinnän käytännön toteuttamisesta mahdollisimman 
joustavaa. Osaamiselle ja toimintojen sisällöille perustuva organisaatio pystyy vastaamaan välinepohjaista 
organisaatiota tehokkaammin haasteisiin, joita viestintäympäristössä tapahtuu niin sisällöllisesti kuin 
välineellisesti. Joustavuus ei ole vain haasteisiin vastaamista, vaan myös niihin varautumista ja 
voimavarojen kohdentamista ennakoidusti oikeanlaisiin viestinnällisiin ratkaisuihin. 
 
Viestintäympäristöä on nykyisin mahdoton ajatella ilman kokonaisvaltaista verkkotodellisuutta. 
Vuorovaikutuksellisen viestinnän merkitys on tiedostettu KT:n toimintasuunnitelmassa ja valmiuksia siihen 
tulee olla kaikissa palveluyksiköissä. Käytännössä tämä tarkoittaa mm. osallistumista sosiaaliseen mediaan 
ja sen eri sovellutusten hyödyntämistä.  
 
Kirkon hallinnon keskeisistä päätöksistä ja tapahtumista tiedottaminen on jatkossakin oleellinen osa KT:n 
perustoimintaa.  Tiedottamista hoidetaan tavalla, joka vastaa ajan vaatimuksia totuudellisuudesta tinkimättä 
kirkon perussanomasta. Tämä koskee myös jumalanpalveluksia ja hartausohjelmia eri tiedotusvälineissä.  
 
TOIMINTA-AJATUS 
 
Kirkon tiedotuskeskus huolehtii vastuullisesti osaltaan siitä, että kirkko ja sen sanoma vaikuttavat 
yhteiskunnassa. 
 
Kirkon tiedotuskeskus toteuttaa toiminta-ajatustaan  

 huolehtimalla kokonaiskirkon viestinnän strategisesta suunnittelusta ja koordinoinnista  
 vastaamalla kirkon valtakunnallisista verkkopalveluista 
 tarjoamalla tiedotusvälineille viestintäpalveluja verkossa, sosiaalisen median, tiedotteiden ja uutisten 

avulla  
 kehittämällä kirkon sisäistä viestintää, viestinnän suunnittelua ja koulutusta kirkkohallituksessa ja 

hiippakunnissa 
 huolehtimalla Yleisradion jumalanpalvelus- ja hartausohjelmistosta  
 tarjoamalla eri kanaville ohjelmia uskontoon, elämänkatsomukseen ja eettisiin kysymyksiin liittyen. 
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KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013 – 2015 
 
1. Mediapalveluiden kehittäminen 
2. Jumalanpalvelus- ja hartausohjelmien tuottaminen Yleisradion ohjelmistoon 
3. Uuden viestintäohjelman valmistelu 
4. Yksikön organisaatiouudistuksen jalkauttaminen 
5. Seurakuntavaalien valmistelu ja toteutus 2013-2014 viestintäkampanjan ja tietojärjestelmien osalta 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013 
 
1. Mediapalvelu: Tiedottaminen, julkaisut ja kampanjat  
Tavoitteena on viestinnän tietoisuuden lisääminen siten, että tiedottaminen on vain yksi väline osana 
laajempaa viestintävälineistöä ja kanavia ja siten viestinnän vaikuttavuuden lisääminen toimitetussa ja 
sosiaalisessa mediassa. (Vastuutaho: Media- ja tiedotuspalvelut) 
Keinot: 

1. Tuotetaan kohdentaen tiedotteita ja uutisia evl.fi –palveluun sekä tuetaan sosiaalisen median 
asiantuntijaverkostoa sisällöntuotannolla. 

2. Uudistetaan evl.fi/mediapalvelu sekä kehitetään yhteistä KT:n kuvapankkia ja myös muita medialle 
suunnattuja viestintäkanavia.  

3. Tuotetaan uusin kirkon vuosikatsausesite eri kielisinä versioina ja sähköisenä esityspohjana kevään 
2013 aikana. 

4. Tuotetaan Ekopaasto – yhteistyöhankkeeseen materiaalia ja sisältöjä. Vuonna 2012 ekopaastoon 
sitoutui 6000 osallistujaa Suomen ympäristökeskuksen, Pyhä-hankkeen, toiminnallisen osaston  ja 
KT:n yhteisessä hankkeessa. Hanketta jatketaan. 

5. Kehitetään markkinoinnin toimintamalleja kirkon viestinnän tueksi. 
 
Tavoitteiden onnistuminen mitataan tutkimalla sivustojen kävijämääriä sekä mittaamalla saatua julkisuutta. 
 
2. Jumalanpalvelukset ja hartaudet mediassa 
Tavoitteena on hoitaa Ylen julkisen palvelun suomenkieliset hartausohjelmat ja tuottaa hengellisiä sisältöjä 
mediaan erilaisille kohderyhmille. (Vastuutaho: Ohjelmapalvelut) 
 
Keinot: 

1. Ylen suomenkielisten radio- ja tv- hartauksien ja -jumalanpalvelusten sisällöntuotanto luterilaisen 
kirkon osalta ja koordinointi muiden kirkkojen osalta yhteistyössä Ylen kanssa. 

2. Hartauksien ja kirkkovuoteen liittyvän aineiston tuottaminen median käyttöön. 
3. Vuorovaikutteisuuden ja osallistumisen mahdollistavien hartausaineistojen kehittäminen ja 

tuottaminen verkossa julkaistavaksi yhteistyössä toiminnallisen osaston kanssa. 
 
Tavoitteiden onnistuminen arvioidaan käyttäjätilastojen ja sisältöjen analyysillä. 
 
3. Uskonnolliset ohjelmat mediassa 
Tavoitteena on tarjota mediassa tietoa uskonnoista, elämänkatsomuksista ja eettisistä kysymyksistä sekä 
nostaa keskusteluun niihin liittyviä aiheita. (Vastuutaho: Ohjelmapalvelut) 
 
Keinot: 

1. Tuotetaan mediaan ohjelmia ja aineistoja uskonnoista, elämänkatsomuksista ja eettisistä 
kysymyksistä. 

2. Pyritään jatkosopimukseen Horisontti- ja Hartaita säveliä – ohjelmien tuottamisesta Yle Radio 1:lle. 
3. Jatketaan Kotimaa24.uutispalvelun toimittamista yhteistyössä Kotimaan ja suurten 

seurakuntayhtymien kanssa. 
4. Jatketaan televisiolle suunnitellun keskusteluohjelman kehittämistä ja pyritään sopimukseen sen 

lähettämisestä. 
5. Versioidaan uskontoihin, elämänkatsomuksiin ja eettisiin kysymyksiin liittyviä aineistoja julkaistaviksi 

sekä mediassa että evl.fi:ssä, kuten esim.  Sana sinulle – hartaudet. 
 
Tavoitteiden onnistuminen arvioidaan käyttäjätilastoilla, palautteella, mediaseurannalla ja sen analyysillä 
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4. Kirkon verkkopalveluiden konsepti  
Tavoitteena on luoda käyttäjälähtöinen kirkon yhteinen verkkokonsepti, joka huomioi erityisesti 
vuorovaikutteisen ja mobiilin viestinnän. (Vastuutaho: Verkkopalvelut, Media- ja tiedotuspalvelut, 
Ohjelmapalvelut) 
 
Keinot: 

1. Yhtenäisen konseptin kehittäminen, mikä merkitsee myös käytössä olevien prosessien kehittämistä 
ja yhtenäistämistä. 

2. Yhtenäisistä tiedonvälittämisen tavoista (standardeista) sopiminen 
3. Yhteisen sisällöntuotannon kehittäminen ja koordinoiminen, jotta voidaan vähentää päällekkäistä 

työtä seurakunnissa ja parantaa sisällön laatua. 
4. Yhteisen julkaisujärjestelmän hankkiminen ja käyttöönotto vuoden 2013 aikana. Projektoitu hanke 

toteutetaan yhteistyössä seurakuntien kanssa. Luotu toimintamalli pitää sisällään myös järjestelmän 
hallintamallin ja kehittämissuunnitelman. 

5. Kirkon yhteisen evl.fi –palvelun uudistaminen syntyneen konseptin pohjalta. Uudistamisen tarkka 
ajoitus selviää vuoden 2013 alussa, kun yhteisen järjestelmän hankinta on toteutettu ja konsepti 
viimeistelty. 

 
Tavoitteen onnistumista mitataan sekä toteutumisen mukaan että konseptia testaamalla. 
 
5. Vuorovaikutteinen verkkotyö 
Tavoitteena on mahdollistaa kirkon valtakunnallinen vuorovaikutteinen verkkotyö. Hengellinen elämä 
verkossa –hankkeen siirtymäkausi on vuodet 2013-2014. (Vastuutahot: Verkkopalvelut, Media- ja 
tiedotuspalvelut) 
 
Keinot: 

1. Osaamisen vahvistaminen KT:ssa ja verkkotyön tuleminen osaksi kaikkea työtä. 
2. Verkkotyön erilaisten työmallien kehittäminen.  Johtaminen keskitettyä, koordinointi ja itse työ 

hajautettua. 
3. Panostaminen valittuihin palveluihin (voivat olla esimerkiksi Kirkko Suomessa –facebooksivut, 

Twitter ja blogit) 
 
Tavoitteen onnistumista mitataan käyttäjäkyselyillä, some-seurannalla ja asetettujen 
käyttäjämäärätavoitteiden saavuttamisella. 
 
6. Viestinnän ja toimintaympäristön luotaus ja analyysi 
Tavoitteena on luoda systemaattinen ja analyyttinen toimintamalli kirkon johdon ja viestinnän tueksi. Tukee 
uuden viestintäohjelman tekemistä. (Vastuutaho: Hallintopalvelut) 
 
Keinot: 

1. Luotaus- ja analyysitiimin perustaminen. 
2. Yhteistyön tiivistäminen Kirkon tutkimuskeskuksen kanssa . 
3. Perustutkimusten teettäminen. 
4. Nykyisen käyttäjätiedot ja –palautteen koostaminen ja raportoinnin kehittäminen. 
5. Toimittajille kysely kirkollisen median käytöstä. 

 
Tavoitteiden onnistuminen mitataan auditoimalla luotaustoiminto loppusyksystä 2014. 
 
7. Viestinnän koulutus ja konsultointi 
Tavoitteena on liittää viestintä osaksi kirkon henkilöstökoulutusta ja kouluttaa keskeisiä toimijoita viestinnän 
taidoissa. (Vastuutaho: Hallintopalvelu) 
 
Keinot: 

1. Järjestetään koulutusta mediahartauksia pitäville puhujille ja mediassa jumalanpalveluksia tekeville.  
2. Tehdään yliopistojen kanssa yhteistyötä kirkon tehtäviin kouluttautuvien viestintäkoulutuksessa.  
3. Tiivistetään yhteistyötä Kirkon koulutuskeskuksen kanssa. 
4. Jatketaan yhteistyötä eri yhteiskunnallisten mediakasvatustyötä tekevine tahojen kanssa ja 

osallistutaan mediakasvatuksen professuurin ohjausryhmään Tampereen yliopistossa. 
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5. Viestintäkoulutus: arkkipiispan toimiston- ja piispainkokouksen viestintätuki, kapitulien 
viestintäkoulutuksen kehittäminen, Kirkon kasvot –esiintymiskoulutusten kehittäminen, 
Viestintäpäivät Kirkkonummella 2013, Uusien viestijöiden päivä ja verkkotyön neuvottelupäivät ( 2 
kahden päivän koulutusta) 

6. Syvennetään kirkon eri toimijoiden tietämystä tekijänoikeuslainsäädäntöön liittyvissä kysymyksissä.  
 
Tavoitteen onnistumista mitataan toteutumisen mukaan. 
 
8. Seurakuntavaalit 2014 
Tavoitteena vuonna 2013 on vaalien järjestelmän ja tehokkaan vaaliviestinnän toimintamallin luominen ja 
rakentaminen. Lisäksi tavoite vuonna 2013 on varmistaa vaalien tieto- ja tulospalvelun onnistuminen 
yhdessä hallinto- ja talousosaston kanssa. (Vastuutahot: Viestintäjohtaja, Media- ja tiedotuspalvelut, 
Verkkopalvelut) 
 
Keinot: 

1. Tieto- ja tulospalvelunjärjestelmän ja vaalikoneen määrittely, kilpailuttaminen, toteuttaminen ja 
molempien järjestelmien käyttöönotto. 

2. Vaalien kampanja/hankepäällikön rekrytointi ja kokonaissuunnitelman tekeminen. 
3. Mainostoimiston kilpailutus ja kampanja-aineistojen tuottaminen siten, että ne ovat käytettävissä 

vuoden 2014 alussa. 
4. Vaalien verkkosivujen 1. vaiheen julkaiseminen vuoden 2013 lopussa. 

 
Tavoitteen onnistumista mitataan toteutumisen mukaan. 
 
9. Sisäinen viestintä 
 
Tavoitteena on kartoittaa kirkon organisaatioviestinnän keinoin kirkon sisäisen viestinnän tarpeita ja tuottaa 
niistä toimintamalleja ja prosesseja kirkon viestintään. (Vastuutaho: Media- ja tiedotuspalvelut) 
 
Keinot: 
 

1. Selvitetään kirkkoyhteisön viestijöiden sisäisen uutiskirjeen Tapulin palaute ja vastaanotto. 
2. Selvitetään ja sovitaan sisäisen viestinnän tarpeet ja resurssit sekä sisäinen työnjako. 

 
Tavoitteen onnistumista arvioidaan toteutumisen mukaan. 
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TALOUSSUNNITELMAN 2013 - 2015 ERITYISPERUSTELUT 
 

1. Kirkon tiedotuskeskuksen talousarvioon sisältyy määrärahat kirkon verkkopalvelukonseptin, yhteisen 
julkaisujärjestelmän, käyttöliittymän ja evl.fi – palvelun uudistuksen toteuttamiseksi vuosina 2013 - 
2014. Määrärahat jakautuvat henkilöstö-, käyttötalous- ja investointimenoihin. Tilapäiset 
henkilöstövaikutukset vuosille 2013 - 2014 ovat yhteensä 3 henkilötyövuotta. Nykyisen evl.fi –
palvelun vuosittaiset käyttötalous- ja investointimenot ovat yhteensä 250 000 euroa, jotka poistuvat 
viimeistään vuoden 2014 lopussa. Uuden verkkopalvelun ensimmäisen vaiheen (2013 - 2014) 
kokonaiskustannukset ovat 1 320 000 euroa. Tämän jälkeen palvelun käyttötalous- ja 
investointimenot ovat vuosittain 550 000 euroa, jolla mahdollistetaan kaikkien seurakuntien liittyminen 
palvelun käyttäjiksi. Tämä merkitsee kirkolle kokonaistaloudellista säästöä. 
 
Hengellinen elämä verkossa -hankkeen siirtymäkauden jälkeen (vuodesta 2015 eteenpäin) Kirkon 
tiedotuskeskuksen vastuulle siirtyy valtakunnallisia somepalveluita (kuten Kirkko Suomessa) sekä 
vuorovaikutteisia ja toiminnallisia verkkopalveluita (mm. aikuisrippikoulun tekninen ylläpito ja 
kehittäminen). Käyttötalousmenot koostuvat ostopalveluista: visuaalisesta kehittämisestä, teknisten 
järjestelmien ylläpidosta ja palveluiden markkinoinnista. Palveluiden kehittäminen tuo pysyviä 
investointitarpeita. Tarve vuodesta 2015 eteenpäin on käyttötalouteen 190 000 euroa ja 
investointeihin 100 000 euroa. 
 

 TA 2013 TS 2014 TS 2015 
 kt inv kt inv kt inv 
Kirkon verkkohanke (sis. 
nykyisen evl.fi –palvelun kulut) 

250 000 300 000 260 000 300 000 300 000 250 000 

Kirkon verkkohanke 
henkilöstökulut 

70 000  140 000    

Verkkotyön (HEV –hankkeesta 
siirtyvät vastuut) 

    190 000 100 000 

Yhteensä 320 000 300 000 400 000 300 000 490 000 350 000 
Kehyksen ylittävä osuus 0 100 000 80 000 150 000 170 000 200 000 
 
Edellä on laskettu, paljonko em. hankkeisiin tarvitaan määrärahoja yli vuoden 2013 kehyksen. 

 
2. Seurakuntavaalien 2014 kustannukset jakautuvat kolmelle vuodelle. Suunnittelukustannukset, 

tietojärjestelmien investoinnit, käyttötalousmenot ja henkilöstömenot ovat vuosille 2013 - 2015 
yhteensä 1 495 000 euroa. Aikaisemmin seurakuntavaalien budjetoinnissa kampanja- ja 
tietojärjestelmäkustannukset olivat eri kustannuspaikoilla. 
 

 TA 2013 TS 2014 TS 2015 
 kt inv kt inv kt inv 

Henkilöstökulut 80 000  80 000    
Käyttötalous (mm. 
mainostoimisto, kampanja) 

50 000  600 000  15 000  

Tieto- ja tulospalvelu-
järjestelmä 

20 000 300 000 130 000 200 000 20 000  

Yhteensä 150 000 300 000 810 000 200 000 35 000  
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KIRKKOHALLITUS                                                                                                    
                                                                                                                 05.09.2012 
                                                     Talousarvio ja tts 
                                                                                                                 EUR 
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2013 - 31.12.2013 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS        
                                    2011 01-12    2012 01-12    2013 01-12    2013 01-12 ta12/13     2014 01-12    2015 01-12 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
10221 Kirkon tiedotuskeskus 
 
 VARSINAINEN TOIMINTA                                                                                                         
 
  Toimintatuotot                                                                                                              
   Korvaukset                           99.300        80.000        90.000        90.000     12,5        91.400        92.800 
   Maksutuotot                          57.877        45.000        41.000        41.000     -8,9        41.600        42.200 
   Tuet ja avustukset                   10.000                                                                                
   Muut tuotot                             175                                                                                
 
  Toimintatuotot                       167.352       125.000       131.000       131.000      4,8       133.000       135.000 
 
  Toimintakulut                                                                                                               
   Henkilöstökulut                  -1.986.745    -2.322.600    -2.372.300    -2.372.300      2,1    -2.476.800    -2.431.700 
   Palvelujen ostot                   -635.482      -747.300    -1.127.800    -1.127.800     50,9    -1.793.600    -1.226.500 
   Vuokrat ja vastikkeet               -16.283        -8.000       -19.000       -19.000    137,5       -19.300       -19.600 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -21.708       -16.300       -25.900       -25.900     58,9       -46.100       -24.300 
   Avustukset ja toimintarahat         -35.000       -30.000       -30.000       -30.000                -30.500       -31.000 
   Muut kulut                             -590          -400          -600          -600     50,0          -600          -600 
 
  Toimintakulut                     -2.695.807    -3.124.600    -3.575.600    -3.575.600     14,4    -4.366.900    -3.733.700 
 
 
 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -2.528.455    -2.999.600    -3.444.600    -3.444.600     14,8    -4.233.900    -3.598.700 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 – 2015 
 
222 KIRKON TUTKIMUSKESKUS 
 
 
TOIMINTA-AJATUS 
 
Kirkon tutkimuskeskuksen tehtävänä on suorittaa kirkon ja seurakuntien päätöksenteolle ja toiminnan 
kehittämiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen elämän sekä yhteiskunnan muutosten tutkimusta. 
Tutkimustoimintansa kautta se tunnettuna ja arvostettuna keskuksena tukee Kirkkohallitusta sen 
perustehtävässä kirkon yhteisten asioiden hoitajana. Tutkimuskeskus toimii Kirkkohallituksen erillisyksikkönä 
kansliapäällikön alaisuudessa. Sen toimintaa tukee Kirkkohallituksen asettama toimikunta. 
 
 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2013 – 2015 
 
Kirkon nelivuotiskertomuksen 2008–2011 ruotsinkielinen ja englanninkielinen julkaisu valmistetaan 
alkuvuonna 2013. Nelivuotiskertomukseen perustuvat yhteistyö- ja kehittämishankkeet kirkon alan eri 
toimijoiden kanssa ovat keskeinen osa toimintakautta. 
 
Tutkimuskokonaisuudessa Uskonnollinen kasvatus elämänkaaressa tutkitaan perheissä sukupolvien välillä 
tapahtunutta muutosta. Hankkeessa tutkitaan lisäksi eri näkökulmista uskonnollista kasvatusta kirkossa ja 
yhteiskunnassa sekä uskonnollisen identiteetin rakentumista. Tutkimuskokonaisuus liittyy osaltaan 
kansainväliseen rippikoulu- ja nuorisotutkimushankkeeseen, jossa selvitetään nuorten uskonnollisuutta, 
vapaaehtoistoimintaa ja kodin sekä rippikoulun merkitystä nuorten elämässä yhdeksässä eri maassa. 
Edelleen tutkimushanke linkittyy pohjoismaiseen Telepart-tutkimukseen, joka tarkastelee kirkon työntekijöitä 
uskontokasvattajina. 
 
Kirkon muuttuva yhteisöllisyys -tutkimuskokonaisuudessa tarkastellaan suomalaisten uskonnollisuuden 
muutoksia. Kokonaisuus keskittyy sitoutumisen ja osallistumisen muutoksiin ja sen tuomiin haasteisiin 
kirkolle. Hankkeessa käsiteltäviä teemoja ovat sitoutuminen kirkon oppiin, kirkollinen polarisaatio, 
suomalaisten, luottamushenkilöiden ja työntekijöiden näkemykset kirkon tulevaisuudesta, miesten 
uskonnollisuus sekä suomalaisten näkemys kirkon ja valtion suhteista. Sosiologisen tarkastelun ohella 
teemaa käsitellään systemaattisen teologian näkökulmasta. 
 
Tutkimushanke Teologiksi ja teologina kasvamisesta tarkastelee teologian alalle valikoitumista, 
opiskelijoiden opiskeluprosessia ja ammattiin suuntautumista opintojen aikana sekä työelämäkokemuksia. 
Hanke alkoi vuonna 2010 yhteistyössä Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan, Itä-Suomen yliopiston 
läntisen teologian osaston ja Kirkon koulutuskeskuksen kanssa. Hankkeen loppuraportti valmistuu vuonna 
2013.  
 
Tutkimuskeskus osallistuu yhteispohjoismaiseen tutkimushankkeeseen “The Role of Religion in the Public 
Sphere. A Comparative Study of the Five Nordic Countries”. Tutkimushanke tarkastelee uskonnon 
muuttunutta roolia Tanskassa, Norjassa, Ruotsissa, Suomessa ja Islannissa 1980-luvulta lähtien. Uskonnon 
asemaa tarkastellaan suhteessa muihin samanaikaisesti tapahtuneisiin yhteiskunnallisiin ilmiöihin, kuten 
lisääntyneeseen maahanmuuttoon, väestörakenteen muutokseen, markkinatalouden kehitykseen, kulttuurin 
murrokseen sekä perheiden aseman ja sukupuoliroolien muutokseen. Erityisinä tarkastelukohteina ovat 
kirkon ja valtion suhteet, uskonnon rooli politiikassa, uskonnon asema mediassa sekä uskonnon ja 
kansalaisyhteiskunnan suhteet. Tutkimuskeskuksen lisäksi hankkeeseen osallistuvat Norjan kirkon 
tutkimuskeskus (KIFO), Uppsalan yliopiston uskontojen tutkimuksen keskus, Aarhusin yliopisto ja Islannin 
yliopisto. Hanke kestää vuoteen 2013. 
 
Tutkimuskeskus koordinoi Uskonnot Suomessa -tutkimushanketta, jonka kautta saadaan ajan tasalla oleva 
kuva kaikista Suomessa vaikuttavista uskonnollisista liikkeistä. Sähköinen tietokanta on osin laajemman 
yleisön käytettävissä Internetissä (www.uskonnot.fi). Tietokannassa on perustiedot noin tuhannesta 
Suomessa toimivasta uskonnollisesta yhteisöstä. Aineiston pohjalta julkaistaan päivitetty versio kirjasta 
Uskonnot Suomessa. 
 

http://www.uskonnot.fi/
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KIRKKOHALLITUS                                                                                                    
                                                                                                                 05.09.2012 
                                                     Talousarvio ja tts 
                                                                                                                 EUR 
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2013 - 31.12.2013 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS        
                                    2011 01-12    2012 01-12    2013 01-12    2013 01-12 ta12/13     2014 01-12    2015 01-12 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
10222 Kirkon tutkimuskeskus 
 
 VARSINAINEN TOIMINTA                                                                                                         
 
  Toimintatuotot                                                                                                              
   Korvaukset                           27.395                                                                                
   Maksutuotot                          32.546        53.500        50.000        50.000     -6,5        50.800        51.600 
   Vuokratuotot                            250                                                                                
 
  Toimintatuotot                        60.190        53.500        50.000        50.000     -6,5        50.800        51.600 
 
  Toimintakulut                                                                                                               
   Henkilöstökulut                    -519.102      -547.600      -554.200      -554.200      1,2      -562.400      -570.800 
   Palvelujen ostot                   -107.336      -134.200      -128.500      -128.500     -4,2      -130.400      -132.300 
   Vuokrat ja vastikkeet               -59.341       -56.100       -61.200       -61.200      9,1       -62.100       -63.000 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -13.435       -13.500       -13.500       -13.500                -13.600       -13.700 
   Avustukset ja toimintarahat        -310.717      -314.800      -320.500      -320.500      1,8      -325.300      -330.100 
   Muut kulut                             -357          -500          -500          -500                   -500          -500 
 
  Toimintakulut                     -1.010.287    -1.066.700    -1.078.400    -1.078.400      1,1    -1.094.300    -1.110.400 
 
 
 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -950.097    -1.013.200    -1.028.400    -1.028.400      1,5    -1.043.500    -1.058.800 
 

 
 
Vuosina 2013–2015 toteutetaan tutkimusaineistojen keruuta, tutkimustulosten hyödyntämistä ja seurakuntien 
hiippakuntien ja kirkollisten järjestöjen toimintaa palveleva kehittämishanke. Kirkon tutkimuskeskus palvelee 
myös Kirkkohallituksen muita yksikköjä niiden tutkimustarpeissa. 
 
Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisusarjassa Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja ilmestyy vuosittain noin 2–3 
julkaisua ja www-julkaisuja -sarjassa 3–4 julkaisua. Lisäksi Publication-sarjassa ilmestyy vuosittain 1–2 
englanninkielistä julkaisua. Uusista tutkimustuloksista tiedotetaan säännönmukaisesti yhteistyössä Kirkon 
tiedotuskeskuksen kanssa. Tutkimustuloksista informoidaan myös Internetissä. Tutkijoiden tutkimustuloksia 
julkaistaan sekä tieteellisinä että yleistajuisina artikkeleina kansainvälisissä ja kotimaisissa julkaisuissa. 
Tutkimuskeskus palvelee laajasti yhteiskunnan eri tahoja ja tiedotusvälineitä kirkkoa ja uskonnollista elämää 
koskevissa tiedontarpeissa. 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2013 
 
Nelivuotiskertomuksen 2008–2011 julkaisujen valmistuminen ruotsiksi ja englanniksi ja 
nelivuotiskertomukseen perustuvien analyysien vaikuttavuudesta huolehtiminen. 
 
Teologiksi ja teologina kasvaminen -tutkimushankkeen ja yhteispohjoismaisen tutkimushankkeen loppuun 
saattaminen 
 
Uskonnollinen kasvatus elämänkaaressa -tutkimushankkeen toteuttaminen 
 
Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja -sarjassa julkaistaan 2–3 tutkimusta, www-julkaisuja -sarjassa 3–4 
tutkimusta ja Publication-sarjassa 1–2 tutkimusta. 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 - 2015 

 
223 KIRKON RUOTSINKIELISEN TYÖN KESKUS 
 
 
MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 
 
Kirkon ruotsinkielisen työn keskuksen (KRTK) tehtävänä on toimia ruotsinkielisen työn palvelukeskuksena. 
Keskuksen toiminnan vastuualueet ovat kristillinen kasvatus, diakonia ja yhteiskuntavastuu sekä viestintä. 
Vahvasti kytkettynä suomenruotsalaiseen kulttuuriin ja pitäessään laajasti yllä yhteyksiä kirkollisiin ja 
yhteiskunnallisiin vaikuttajiin keskus valvoo kirkon etua ja turvaa sen toimintaedellytyksiä. 
 
 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2013 - 2015 
 
1. Lisätä edunvalvontaa ja vahvistaa yhteistyötä julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa.  
2. Korostaa uskonnon merkitystä lasten ja nuorten kehitykselle ja hyvinvoinnille ja valvoa 

uskonnonopetuksen ja uskonnollisen ja kristillisen kasvatuksen asemaa päivähoidossa ja kouluissa.  
3. Osallistua vuoden 2014 seurakuntavaalien kokonaissuunnitteluun ja toteutukseen.  
4. Edistää vuorovaikutusta yhteydenpidossa pohjoismaisten kirkkojen kanssa erityisesti yhteiskunta-, 

kasvatus- ja viestintäkysymyksissä. 
 
 
KESKEISET TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2013 
 
1. Vahvistaa sosiaalisen median roolia seurakuntatyössä.  
2. Laatia materiaalia rippikoulutyöhön ja isostoimintaan.  
3. Osallistua vuoden 2014 seurakuntavaalien kokonaissuunnitteluun. 
4. Järjestää lapsi-, diakonia- ja nuorisotyön yhteiset neuvottelupäivät 8.-10.10.2013 Helsingissä. 
 
 
TALOUSSUUNNITELMAN 2013 - 2015 ERITYISPERUSTELUT 
 
Osallistuminen vuoden 2014 seurakuntavaalien kokonaissuunnitteluun ja toteutukseen edellyttää 
lisäresursseja toiminta- ja henkilöstökuluihin 50 000 euroa vuonna 2013 ja 50 000 euroa vuonna 2014. 
Tämän strategisen hankkeen kulut tarkentuvat yhteisissä neuvotteluissa Kirkon tiedotuskeskuksen kanssa 
sen jälkeen, kun seurakuntavaalien kokonaiskulut ovat selvillä. – Seurakuntavaaleihin tarvittavat varat on 
osana Kirkon tiedotuskeskuksen budjettia. 
 
Vuoden 2015 taloussuunnitelmassa on toimintavaroja 30 000 hengellinen elämä verkossa -työn jatkamiselle. 
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KIRKKOHALLITUS                                                                                                    
                                                                                                                 05.09.2012 
                                                     Talousarvio ja tts 
                                                                                                                 EUR 
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2013 - 31.12.2013 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS        
                                    2011 01-12    2012 01-12    2013 01-12    2013 01-12 ta12/13     2014 01-12    2015 01-12 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
10223 Kirkon ruotsinkielisen työn keskus 
 
 VARSINAINEN TOIMINTA                                                                                                         
 
  Toimintatuotot                                                                                                              
   Korvaukset                            2.550         3.000         3.000         3.000                  3.000         3.000 
   Maksutuotot                          58.816        67.500        56.000        56.000    -17,0        56.800        57.600 
   Kolehdit ja lahjoitustuotot          29.565        27.500        30.000        30.000      9,1        30.500        31.000 
   Tuet ja avustukset                   19.658        10.000        15.000        15.000     50,0        15.300        15.600 
 
  Toimintatuotot                       110.588       108.000       104.000       104.000     -3,7       105.600       107.200 
 
  Toimintakulut                                                                                                               
   Henkilöstökulut                  -1.077.196    -1.110.200    -1.138.700    -1.138.700      2,6    -1.155.900    -1.173.200 
   Palvelujen ostot                   -224.279      -200.800      -191.900      -191.900     -4,4      -194.500      -227.100 
   Vuokrat ja vastikkeet                -3.626        -5.500        -4.000        -4.000    -27,3        -4.000        -4.000 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -7.413       -13.400        -9.600        -9.600    -28,4        -9.600        -9.600 
   Muut kulut                              -50                                                                                
 
  Toimintakulut                     -1.312.564    -1.329.900    -1.344.200    -1.344.200      1,1    -1.364.000    -1.413.900 
 
 
 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -1.201.976    -1.221.900    -1.240.200    -1.240.200      1,5    -1.258.400    -1.306.700 
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2013 - 2015 
 
223 KYRKANS CENTRAL FÖR DET SVENSKA ARBETET (KCSA) 
 
 
HUR STÖDER ENHETENS VERKSAMHET FÖRVERKLIGANDET AV KYRKOSTYRELSENS STRATEGI 
 
Kyrkans central för det svenska arbetet verkar som servicecentral för kyrkans verksamhet på svenska. 
Centralen verkar inom ansvarsområdena för kristen fostran, diakoni och samhällsansvar samt 
kommunikation. Med förankring i den finlandssvenska kulturen och en bred kontaktyta till både kyrkliga och 
samhälleliga aktörer bevakar enheten kyrkans intresse med syfte att trygga dess 
verksamhetsförutsättningar. 
 
 
CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL ÅREN 2013 - 2015 
 
2. Öka intressebevakningen och stärka samarbetet med aktörer från offentliga, privata och tredje sektorn.  
3. Framhålla religionens betydelse för barns och ungas utveckling och välmående och bevaka 

religionsundervisningens och den religiösa och kristna fostrans plats i dagvård och skola.  
4. Delta i helhetsplaneringen och genomförandet av församlingsvalet 2014.  
5. Gynna växelverkan i de nordiska kyrkliga kontakterna genom fokusering på samhälls-, fostrings- och 

mediala frågor. 
 
 
CENTRALA VERKSAMHETSMÅL ÅR 2013 
 
1. Stärka sociala mediers roll i församlingsarbetet.  
2. Utarbeta material för konfirmand- och hjälpledararbetet.  
3. Delta i helhetsplaneringen av församlingsvalet 2014. 
4. Arrangera gemensamma rådplägningsdagar för barn-, diakoni- och ungdomsarbetet 8-10.10. 2013 i 

Helsingfors. 
 
 
MOTIVERINGAR TILL EKONOMIPLAN 2013 - 2015 
 
Deltagandet i helhetsplaneringen och genomförandet av församlingsvalet 2014 innebär för KCSA:s del ett 
merarbete för de anställda och kräver tilläggsresurser vad gäller verksamhets- och personalkostnader på 
50.000 € under år 2013 och 50.000 € under år 2014. Summorna för detta strategiska projekt specificeras 
närmare i samråd med Kyrkans informationscentral efter att helhetskostnaderna för församlingsvalet har 
klarnat. – Medel för församlingsval ingår i budgeten av Kyrkans informationscentral. 
 
För året 2015 reserveras verksamhetsmedel 30.000 för implementeringen av andligt liv på webben på 
svenska. 
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2013 - 2015 
 
223 KCSA / Diakoni och samhällsansvar 
 
 
HUR STÖDER ENHETENS VERKSAMHET FÖRVERKLIGANDET AV KYRKOSTYRELSENS STRATEGI 
 
Diakoni och samhällsansvar betjänar det finlandssvenska församlingslivet inom områdena diakoni, 
samhällsansvar, dövarbete, omsorgsarbete, ansvarsveckan, vuxenarbete, kultur, parrelations- och 
familjearbete, jämställdhetsfrågor och sociala medier. Den lyfter fram kyrkans synvinkel i dessa frågor och 
bygger och stärker nätverk med andra aktörer på området. 
 
 
CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL ÅREN 2013 - 2015 
 
1. Öka intressebevakningen och stärka samarbetet med aktörer från offentliga, privata och tredje sektorn. 
2. I olika medier formulera tro och kristna värderingar i dagens värld.  
3. Öka tillgängligheten genom stärkta basfunktioner inom omsorgsarbetet.  
4. Arrangera nordiskt dövprästmöte i Finland 2015. 
5. Stärka sociala mediers roll i församlingsarbetet. 
 
 
CENTRALA VERKSAMHETSMÅL 2013 
 
1. Arrangera diakoniforskningsdag tillsammans med Teologiska fakulteten vid Åbo Akademi och YH Novia, 

Åbo.  
2. Stöda församlingarna i utbildningen av frivilliga. 
3. Arrangera nordisk konferens i Finland för personer som arbetar med funktionshinder i kyrkan. 
4. Tillsammans med Suomen kuurosokeat ry ordna läger för dövblinda. 
5. Stärka Ansvarsveckans närvaro och interaktivitet i sociala medier och i de yngre åldersklasserna. 
6. Stärka sociala mediers roll i församlingsarbetet. 
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2013 – 2015 
 
223 KCSA / Kristen fostran 
 
 
HUR STÖDER ENHETENS VERKSAMHET FÖRVERKLIGANDET AV KYRKOSTYRELSENS STRATEGI  
 
Ansvarsområdet Kristen fostran stöder och utvecklar det finlandssvenska arbetet inom området kristen 
fostran och betjänar församlingarna i deras barn-, ungdoms-, skol-, scout- och konfirmandarbete. Ytterligare 
betjänar ansvarsområdet dem som har hand om religionsundervisningen och den religiösa och kristna 
fostran i samhällets utbildningsinstanser. 
 
 
CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL ÅREN 2013 – 2015 
 
1. Vi arbetar för att stöda barn- och ungdomsarbetarna i deras yrkeskunnande och kristna identitet inför de 

utmaningar samhällsförändringen medför. 
2. Vi arbetar för barns och ungas delaktighet i kyrkan och uppmuntrar församlingarna att göra 

barnkonsekvensbedömning. 
3. Vi arbetar aktivt med Gästfrihetens kyrka – temaår för åren 2014-2015. 
4. Vi framhåller religionens betydelse för barns och ungas utveckling och välmående och bevakar 

religionsundervisningens och den religiösa och kristna fostrans plats i dagvård och skola. 
5. Vi förstärker barn- och ungdomsarbetet genom intensifierat samarbete mellan kyrkliga och samhälleliga 

aktörer i Svenskfinland och kyrkliga kontakter i den finsktalande delen av vår kyrka och banar väg för 
nya nätverk på församlingsplanet. 

 
 
CENTRALA VERKSAMHETSMÅL 2013 
 
1. Vi utvecklar och erbjuder församlingarna en välfungerande helhet av materialen Skattkistan, Skatten och 

Tornagenterna.  
2. Vi arbetar för att utveckla kyrkans barnkonsekvensbedömning och för att barns och ungas delaktighet i 

kyrkan ska öka. 
3. Vi följer aktivt med arbetet för instiftandet av en ny dagvårdslag, ger bakgrund, information och 

motiveringar till beslutsfattare och påverkare på olika nivåer. 
4. Vi utarbetar material för konfirmand- och hjälpledararbetet. 
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2013 - 2015 
 
223 KCSA / Kommunikation 
 
 
HUR STÖDER ENHETENS VERKSAMHET FÖRVERKLIGANDET AV KYRKOSTYRELSENS STRATEGI 
 
Ansvarsområdet för kommunikation sköter kyrkans samhällsrelationer genom att erbjuda svenska 
andaktsprogram i radio, tv och på webben för att så möta behovet av att fira andakt och gudstjänst via 
medier. Genom Kyrklig tidningstjänst skapar vi en tillmötesgående bild av kyrkan och ökar kännedomen om 
den hos nyhetsredaktioner, myndigheter och samfund. Via webbtjänsten evl.fi ökar vi kännedomen om 
kyrkan hos en varierande intressegrupp medan vår webbtjänst sacrista.evl.fi tryggar kyrkans 
verksamhetsförutsättningar genom att ge kyrkligt anställda, förtroendevalda och frivilligarbetare stöd för 
arbete och andligt liv. 
 
 
CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL 2013 - 2015 
 
1. Stöda kyrkans anställda och medverkande i andaktsprogrammen i deras kommunikativa färdigheter. 
2. Lyfta fram den svenska kommunikationens speciella behov i relation till Kyrkans informationscentrals 

nya organisation. 
3. Utvärdera och utveckla vår närvaro i sociala medier utgående från den svenska kommunikationens 

uppdrag. 
4. Förnya evl.fi i samarbete med webbkommunikationsenheten vid Kyrkans informationscentral. 
5. Delta i helhetsplaneringen och genomförandet av församlingsvalet 2014. 
 
 
CENTRALA VERKSAMHETSMÅL 2013 
 
1. Delta i helhetsplaneringen av församlingsvalet 2014. 
2. Utveckla Information till församlingarna till en webbpublikation. 
3. I samarbete med Svenska Yle utveckla en ny webbtjänst för andaktsprogrammen. 
4. Förnya evl.fi i samarbete med webbkommunikationsenheten vid Kyrkans informationscentral. 
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251 KIRKON ULKOMAISET YHTEYDET 
 
TALOUSSUUNNITELMAN 2013 – 2015 ERITYISPERUSTELUT 
 
 
Kirkon ulkomaisiin yhteyksiin kirjataan jäsenmaksut kansainvälisille yhteistyöjärjestöille sekä ulkomaisen 
edustuksen ja vastavierailujen kulut. 
 
Kirkolliskokous hyväksyi 2003 budjettia käsitellessään ponnen, jonka mukaan 2004 - 2006 toiminta- ja 
taloussuunnitelmassa ekumeenisten järjestöjen jäsenmaksut saatetaan lähtökohtaa 
oikeudenmukaisemmalle tasolle. Vuoden 2003 talousarviossa KUN:n esittämät jäsenmaksut olivat 493.000, 
vuoden 2008 talousarviossa nämä jäsenmaksut olivat 916.800. KUN esittää, että nämä jäsenmaksut olisivat 
vuonna 2013 879.800. 
 
Jäsenmaksuihin on 2013 kokonaisuudessaan budjetoitu 903.300 sekä ulkomaiseen edustukseen ja 
vastavierailuihin 233.00 eli yhteensä 1.136.300. 
 
 
 
 

KIRKKOHALLITUS                                                                                                    
                                                                                                                 05.09.2012 
                                                     Talousarvio ja tts 
                                                                                                                 EUR 
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2013 - 31.12.2013 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS        
                                    2011 01-12    2012 01-12    2013 01-12    2013 01-12 ta12/13     2014 01-12    2015 01-12 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
10251 Kirkon ulkomaiset yhteydet 
 
 VARSINAINEN TOIMINTA                                                                                                         
 
  Toimintakulut                                                                                                               
   Henkilöstökulut                        -679                                                                                
   Palvelujen ostot                   -171.020      -227.000      -233.000      -233.000      2,6      -236.500      -240.000 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -7.399                                                                                
   Avustukset ja toimintarahat          -5.908                                                                                
   Muut kulut                         -940.000      -893.000      -903.300      -903.300      1,2      -916.800      -930.600 
 
  Toimintakulut                     -1.125.006    -1.120.000    -1.136.300    -1.136.300      1,5    -1.153.300    -1.170.600 
 
 
 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -1.125.006    -1.120.000    -1.136.300    -1.136.300      1,5    -1.153.300    -1.170.600 
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Maksut kirkkojen kansainvälisille yhteistyöjärjestöille 
 
Kirkon ulkoasiain neuvoston esitykset 
 
Jäsenmaksut Myönnetty Ehdotus KH ehd. 
 2012 2013 2013 
    
Luterilainen maailmanliitto (LML) 220 000 220 000 220 000 
Kirkkojen maailmanneuvosto (KMN) 175 000 175 000 175 000 
Euroopan kirkkojen konferenssi (EKK) 135 000 135 000 135 000 
EKK:n Kirkko ja yhteiskunta -komissio (CSC) 75 000 75 000 75 000 
Ekumenia Pohjolassa -verkosto 25 000 25 000 25 000 
Euroopan kirkkojen siirtolaisuustoimikunta (CCME) 8 500 8 500 8 500 
Kirkko ja juutalaisuus –komissio (LEKKJ) 3 500 3 500 3 500 
Life and Peace -instituutti 2 100 2 100 2 100 
Euroopan kristittyjen naisten ekumeeninen forum 1 400 1 400 1 400 
Euroopan protestanttisten kirkkojen yhteisö (ent. Leuenberg) 2 100 2 100 2 100 
The Anglican Lutheran Society 1 500 1 500 1 500 
Barentsin alueen kirkkojen neuvosto (BKNN) 20 000 20 000 20 000 
Global Christian Forum  10 000 10 000 
    
Yhteensä 669 100 679 100 679 100 

 
Erityisohjelmat    
    
KMN:n Faith and Order -komissio 17 000 17 000 17 000 
Strasbourgin ekumeeninen tutkimusinstituutti 31 500 31 500 31 500 
Euroopan kirkkojen konferenssin yleiskokous (EKK) 50 000 50 000 50 000 
Luterilaisen maailmanliiton yleiskokous (LML) 50 000 50 000 50 000 
Kirkkojen maailmanneuvoston yleiskokous (KMN) 50 000 50 000 50 000 
Theobalt (Itämeren alueen kirkkojen verkosto) 2 200 2 200 2 200 
    
Yhteensä 200 700 200 700 200 700 

 
 
Kirkkohallituksen yksiköiden esitykset 
 
Jäsenmaksut    
    
Euroopan Diakonialiitto – Eurodiaconia 11 000 11 000 11 000 
Church Action on Labour and Life (CALL)) 5 000 5 000 5 000 
Kansainvälinen huonokuuloisten sielunhoidon liitto (IVSS) 200 200 200 
Päihdetyön kansainvälinen järjestö (ICAA) 300 300 300 
Kuurojen sielunhoidon järjestö (IEWG) 300 300 300 
Maahanmuuttajatyön kansainvälinen järjestö (PICUM) 100 100 100 
Euroopan kristillinen ympäristöverkosto (ECEN) 1 000 1 000 1 000 
Kansainvälinen puhelinauttamisjärjestö (IFOTES) 1 600 1 820 1 820 
WACC – World Association of Christian Communication 2 000 2 000 2 000 
Eurooppalainen kirkko ja koulu –komissio (ICCS) 900 900 900 
NKS – Nordiska Kyrkliga Studierådet 500 500 500 
Euroopan protestanttinen aikuiskasvatusyhdistys (EAEE) 300 300 300 
Internationale Arbeitsgemeinschaft für Hymnologie (IAH)  60 60 
    
Yhteensä 23 200 23 480 23 480 

 
Jäsenmaksut kaikki yhteensä 893 000 903 280 903 280 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 – 2015 
 
252 KIRKON ULKOSUOMALAISTYÖ 
 
 
TOIMINTA-AJATUS 
 
Kirkon ulkosuomalaistyön tehtävänä on vastata ulkomailla asuvien suomalaisten ja Suomessa asuvien 
ulkomaalaisten parissa tehtävästä kirkollisesta työstä 
 
 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2013–2015 
 
1. Kirkon ulkosuomalaistyön strategian (Meidän kirkko maailmalla, Kirkon ulkosuomalaistyön strategia) 

soveltaminen ja toteuttaminen käytännössä  
2. Työntekijöiden koulutuksen ja työolosuhteiden kehittäminen. 
3. Alueelliset kehittämishankkeet: vuosina 2011 ja 2012 aloitettujen hankkeiden (Sveitsi, Thaimaa, USA, 

Kalifornia) tukeminen, ja lähialueiden (Venäjä, Viro) sekä Kiinan ulkosuomalaistyön hankkeiden 
suunnittelu 

4. Ulkosuomalais- ja turistityön asemapaikkojen ja resurssien kohdentumisen arviointi ja tarvittavien 
tarkistusten tekeminen. 

5. Ulkosuomalaistyöhön soveltuvien työmuotojen kehittäminen yhteistyössä toiminnallisen osaston eri 
yksiköiden kanssa (esim. ulkosuomalaisten ja monikulttuuristen perheiden, ikääntyvien ulkosuomalaisten 
ja paluumuuttajien tukeminen). 

6. Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtävän kirkollisen työn haasteiden, toiminnan rakenteiden, 
periaatteiden ja rahoituksen arviointi sekä toimenpide-ehdotusten laatiminen yhteistyössä 
Kirkkohallituksen muiden osastojen kanssa 

 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2013 
 
1. Kirkon ulkosuomalaistyön strategian saattaminen käytäntöön 

Uusittua kirkon ulkosuomalaistyön strategiaa toteutetaan yhteistyössä sisarkirkkojen ja ekumeenisten 
yhteistyökumppaneiden, lähetysjärjestöjen ja Suomen Merimieskirkko ry:n kanssa. 
Kirkon ulkosuomalaistyön viestintää ja sidosryhmätyötä kehitetään. 

2. Rekrytointi ja työntekijöiden tukeminen  
Keski-Euroopan ja Espanjan työntekijöiden sekä turistityöntekijöiden alueellisten seminaarien 
järjestäminen. 
Työntekijöiden työolosuhteiden kehittäminen (tuki lähtökoulutuksen, työskentelyjakson ja paluun 
yhteydessä, työnohjauksen mahdollisuuksien lisääminen, työntekijöiden perheiden tuki). 
Kirkon ulkomaantyön koulutuksen ja työntekijöiden matkaan siunaamisen käytännön jatkaminen sekä 
mentorin tuen tarjoaminen lähteville työntekijöille. 

3. Resurssien kohdentumisen arviointi ja uudelleen kohdentaminen 
Ruotsin kirkon suomalaisen työn rakenteiden ja toimintatapojen sekä kirkkojemme välisten 
yhteistyömahdollisuuksien selvittäminen  
Aasian ulkosuomalais- ja turistityön kehittäminen yhteistyökumppaneiden kanssa (Kiinan 
vierailuohjelman kehittäminen yhdessä Suomen lähetysseuran työntekijöiden kanssa);  
Matkapappihankkeen kehittäminen, jonka tavoitteena on tuoda siirtolaispapin palvelut alueille, joissa 
säännölliselle seurakuntatoiminnalle ei ole edellytyksiä sekä tukea kiireisinä aikoina Thaimaan ja Etelä-
Aasian turistityötä. 
Sveitsin työn toimintarakenteiden kehittäminen yhteistyössä Sveitsin luterilaisten kirkkojen liiton (BELK) 
ja ekumeenisten yhteistyökumppaneiden sekä Sveitsin suomalaisten yhteisöjen kanssa. Hanketta 
arvioidaan vuoden lopulla ja mikäli ulkosuomalaistyölle on edellytyksiä, siirtolaispapin toimintaa jatketaan 
toistaiseksi. 
Pietarin ulkosuomalaistyötä jatketaan vierailuohjelman mukaisesti ja laaditaan toiminnan 
kehittämissuunnitelma vuodesta 2014 alkaen. 
Turkin turistityötä kehitetään matkapappiohjelman avulla.  
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KIRKKOHALLITUS                                                                                                    
                                                                                                                 05.09.2012 
                                                     Talousarvio ja tts 
                                                                                                                 EUR 
Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2013 - 31.12.2013 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
                                    Toteutuma     TA            TA-OE         TA-KH      Muutos %    TTS           TTS        
                                    2011 01-12    2012 01-12    2013 01-12    2013 01-12 ta12/13     2014 01-12    2015 01-12 
_____________________________________________________________________________________________________________________________ 
10252 Ulkosuomalaistyö 
 
 VARSINAINEN TOIMINTA                                                                                                         
 
  Toimintatuotot                                                                                                              
   Korvaukset                            1.715                                                                                
   Vuokratuotot                         29.001        31.500                               -100,0                             
   Kolehdit ja lahjoitustuotot          68.024        72.000        70.000        70.000     -2,8        71.100        72.200 
 
  Toimintatuotot                        98.740       103.500        70.000        70.000    -32,4        71.100        72.200 
 
  Toimintakulut                                                                                                               
   Henkilöstökulut                    -500.224      -488.100                               -100,0                             
   Palvelujen ostot                    -47.941       -53.600                               -100,0                             
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -1.163                                                                                
   Avustukset ja toimintarahat        -956.345    -1.070.900    -1.601.700    -1.601.700     49,6    -1.625.800    -1.650.200 
   Muut kulut                             -210                                                                                
 
  Toimintakulut                     -1.505.884    -1.612.600    -1.601.700    -1.601.700     -0,7    -1.625.800    -1.650.200 
 
 
 TOIMINTAJÄÄMÄ                      -1.407.144    -1.509.100    -1.531.700    -1.531.700      1,5    -1.554.700    -1.578.000 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2013 - 2015 
 
253 MUUT YHTEISET TARPEET 
 
Kirkon keskusrahasto on maksanut keskitetysti seurakuntien kopiointikorvaukset Kopiosto ry:lle vuodesta 
1984. Helmikuussa 2012 tehtiin kopiointisopimus vuosiksi 2012 – 2014. Talousarvio ja – suunnitelmaluvut 
perustuvat siihen. 
Kirkon nelivuotiskertomus laaditaan 2012. Nelivuotiskertomusta on valmisteltu 2011 tutkimuksilla, joilla 
selvitetään suomalaisten arvomaailmassa ja asenteissa sekä uskonnollisuudessa ja kirkkokuvassa 
tapahtuneita muutoksia. Kuluja on arvioitu vuodelle 2011 86.000, vuodelle 2012 82.000 sekä vuodelle 2013 
52.000; yhteensä 220.000. 
Kirkkohallituksen täysistunto päätti 25.5.2011 Kirkkohallituksen EU-asioiden uudesta toimintamallista. Uuden 
toimintamallin mukaan Kirkkohallituksen EU-toiminnan pääasialliset tavoitteet ovat vaikuttaminen EU:n 
päätöksentekoon ja EU-asioiden kansalliseen valmisteluun kristillisen uskon ja etiikan näkökulmia esillä 
pitäen sekä kirkon etujen valvonta EU:ssa lähtökohtana kirkon toimintaedellytysten turvaaminen ja 
kehittäminen. Vaikuttamistoiminnan tehostamisen lisäksi pyritään edistämään tiedonvälitystä mm. kaksi 
kertaa vuodessa julkaistavalla Kirkkohallituksen EU-infokirjeellä. Myös yhteistoimintaa eri tahojen kanssa on 
tarkoitus tiivistää niin Brysselissä kuin Suomessa. Lisäksi pyritään kehittämään EU-rahoitusta koskevaa 
tiedottamista esimerkiksi järjestämällä yhteistyössä Kyrkornas EU-kontor’in kanssa EU-rahoitusta koskevia 
informaatio- ja koulutustilaisuuksia kirkon keskushallinnolle, hiippakunnille ja seurakunnille. 
Ennakoimattomiin kirkon yhteisiin tarpeisiin esitetään 120.000. Se on tarkoitettu hankkeisiin, joihin ei ole 
budjetoitaessa voitu varautua ja jonka käytöstä tulee antaa selvitys kirkolliskokoukselle tilinpäätöksen 
hyväksymisen yhteydessä. 
Arvojen areena on luotu Arvojen akatemian rinnalle. Arvojen areena on arkkipiispan koolle kutsuma 
seminaari, joka tarjoaa nuorille aikuisille mahdollisuuden keskustella arvoista, kirkon sanomasta ja elämän 
peruskysymyksistä vapaassa ilmapiirissä. Vuosittain ohjelmaan kuuluu joitakin tapaamisia sekä kolmen 
päivän seminaari. Areenaan osallistuu noin 25 henkilöä. Arvojen areenan suunnittelutyöryhmän 
puheenjohtajana on toiminnallisen osaston johtaja. 
Kirkon työhön rekrytointiin varataan vuodelle 2013 80.000. Se on tarkoitus käyttää rekrytointimateriaalin 
tuottamiseen, kirkkomusiikin intensiivikurssin järjestämiseen ja ”Kasvu kirkon työntekijäksi” – tutkimukseen. 
Muutamia pieniä menoeriä on siirretty tältä menokohdalta toisaalle. 
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10253 Muut yhteiset tarpeet 
 
 VARSINAINEN TOIMINTA                                                                                                         
 
  Toimintakulut                                                                                                               
   Henkilöstökulut                     -28.552        -5.000        -5.000        -5.000                 -5.000        -5.000 
   Palvelujen ostot                   -523.595      -647.400      -696.900      -696.900      7,6      -609.900      -745.200 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat        -3.807                                                                                
   Avustukset ja toimintarahat        -134.652      -136.000      -196.000      -196.000     44,1      -196.000      -196.000 
   Muut kulut                           -3.675      -120.000                               -100,0                             
 
  Toimintakulut                       -694.280      -908.400      -897.900      -897.900     -1,2      -810.900      -946.200 
 
 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -694.280      -908.400      -897.900      -897.900     -1,2      -810.900      -946.200 
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253  MUUT YHTEISET TARPEET 2012 2013 2013
TA ESITYS TA-KH

STIPENDIT JA TUNNUSTUSPALKINNOT
Kirkon kulttuuripalkinto 6 000 6 000 6 000

Kirkon tiedonvälityspalkinto 6 000 6 000 6 000
YHTEENSÄ 12 000 12 000 12 000

KOPIOINTIKORVAUKSET 340 000 373 000 373 000

NELIVUOTISKERTOMUS 82 000 52 000 52 000

EU-RAHA 60 000 60 000 60 000

KIRKON KELLO 15 000 15 000 15 000

SYRJÄYTYMISEN EHKÄISY 84 000 84 000 84 000

ENNAKOIMATTOMAT TARPEET (Projektiraha) 120 000 120 000 120 000

SEKALAISET YHTEISET TARPEET
Arvojen akatemia 45 600 46 900 46 900

Arvojen areena 16 000 15 000 15 000
Diakonissojen vakuutus 800
Kansainväliset julkaisut 11 000

Kirkon kalenteri 2 000
Kirkon työhön-hanke 80 000 80 000 80 000

KH:n kansliapäällikön myöntämät avustukset 40 000 40 000 40 000
YHTEENSÄ 195 400 181 900 181 900

YHTEENSÄ 908 400 897 900 897 900
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260 KIINTEISTÖT 
 
TALOUSSUUNNITELMAN 2013 – 2015 ERITYISPERUSTELUT 
 
 
Kohtaan 260 budjetoidaan ja kirjataan kirkon toimitalon, Järvenpään kiinteistön ja Sipoon kiinteistön tuotot ja 
kulut. 
 
Helsingissä Katajanokalla on kirkon toimitalo, joka koostuu kolmesta kiinteistöstä osoitteissa Satamakatu 9 
(A-talo) , Satamakatu 11 (B-talo) ja Luotsikatu 1a (C-talo). Tämän lisäksi kirkon eläkerahasto omistaa 
samassa korttelissa kiinteistön osoitteessa Luotsikatu 1 (D-talo), joihin tiloihin Kirkon ulkomaanapu muutti 
tammikuussa 2006. 
 
Seurakuntaopiston yhteydessä Järvenpäässä on kiinteistö, jossa toimii Kirkon koulutuskeskus. 
 
Sipoossa sijaitsee työntekijöiden virkistyskäyttöön tarkoitettu Vainiemi – niminen tila, johon Kirkkohallituksen 
yksiköt ovat myös vetäytyneet suunnittelemaan toimintaansa. 
 
Kiinteistökuluja on vähennetty palveluja kilpailuttamalla ja tiukalla kulukontrollilla. 
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Ulkoinen/Sisäinen                                    01.01.2013 - 31.12.2013 
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 VARSINAINEN TOIMINTA                                                                                                         
 
  Toimintatuotot                                                                                                              
   Korvaukset                           43.600        43.600        44.100        44.100      1,1        44.800        45.500 
   Vuokratuotot                        196.195       170.200       205.300       205.300     20,6       208.300       211.400 
 
  Toimintatuotot                       239.795       213.800       249.400       249.400     16,7       253.100       256.900 
 
  Toimintakulut                                                                                                               
   Henkilöstökulut                    -186.682      -195.400      -196.200      -196.200      0,4      -199.100      -202.000 
   Palvelujen ostot                   -554.925      -504.700      -514.900      -514.900      2,0      -522.400      -529.900 
   Vuokrat ja vastikkeet               -10.274       -10.500       -10.900       -10.900      3,8       -11.100       -11.300 
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat      -268.817      -289.900      -297.600      -297.600      2,7      -301.800      -306.100 
   Muut kulut                         -133.717      -144.700      -140.800      -140.800     -2,7      -142.800      -144.800 
 
  Toimintakulut                     -1.154.415    -1.145.200    -1.160.400    -1.160.400      1,3    -1.177.200    -1.194.100 
 
 
 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -914.620      -931.400      -911.000      -911.000     -2,2      -924.100      -937.200 
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290 RAHASTOT 
 
TALOUSSUUNNITELMAN 2013 – 2015 ERITYISPERUSTELUT 
 
 
Tekijänoikeusrahastoon on kirjattu 2013 seuraavat kokonaisuudet: 
 

Raamattu ja virsikirja +122 000 
Kirkollisten kirjojen käytön tukeminen  -65 600 
Virsikirjan lisävihko -51 900 

yhteensä 4 500 
 
 
Viittomakielen käännöstyössä on työskennellyt kaksi kääntäjää ja osa-aikainen toimistotyöntekijä. Projekti 
päättyy v. 2012 lopussa. 
 
Kirkollisten kirjojen käytön tukeminen sisältää mm. verkkokirjojen tekemistä, virsikirjan kehittämistä sekä 
kirkollisten kirjojen tekijätietojen ja oikeuksien haltijoiden luettelointia ja tietojen päivittämistä. Vuosina 2010 - 
2014 on tarkoitus toteuttaa monitieteellinen virteen liittyvä tutkimus. Tutkimuksen tulokset ovat välittömästi 
hyödynnettävissä seurakuntien toiminnassa ja kirkon virkoihin kouluttavien oppilaitosten opetuksessa. Niiden 
perusteella aloitetaan uusien virsien tuottaminen suunnittelukauden aikana. Hankkeen 
tekijänoikeusrahastosta maksettavat kustannukset ovat 40.000 vuodessa. 
 
Kirkolliskokous antoi 10.11.2011 kirkkohallitukselle tehtäväksi virsikirjan lisävihkon valmistelun. Kirkkohallitus 
on asettanut lisävihkon valmistelua varten työryhmän ja palkannut kokoaikaisen sihteerin valmistelutyöhön. 
Vuodelle 2013 varataan määrärahoja 76.600. 
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 VARSINAINEN TOIMINTA                                                                                                         
 
  Toimintatuotot                                                                                                              
   Maksutuotot                         143.449       155.000       142.000       142.000     -8,4       142.000       142.000 
   Kolehdit ja lahjoitustuotot           6.688                                                                                
 
  Toimintatuotot                       150.138       155.000       142.000       142.000     -8,4       142.000       142.000 
 
  Toimintakulut                                                                                                               
   Henkilöstökulut                    -146.192      -242.700       -44.200       -44.200    -81,8       -68.900       -68.900 
   Palvelujen ostot                   -127.520       -89.300       -92.300       -92.300      3,4       -92.300       -52.300 
   Vuokrat ja vastikkeet                                -300                               -100,0                             
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat       -13.152       -12.900                               -100,0                             
   Avustukset ja toimintarahat          -4.350                      -1.000        -1.000    100,0        -1.000        -1.000 
 
  Toimintakulut                       -291.214      -345.200      -137.500      -137.500    -60,2      -162.200      -122.200 
 
 
 TOIMINTAJÄÄMÄ                        -141.076      -190.200         4.500         4.500   -102,4       -20.200        19.800 
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400 AVUSTUKSET 
 
 
Seuraaville sivuille on koottu vuoden 2013 talousarviota koskevat avustushakemukset sekä 
kirkolliskokousedustajien talousarvioehdotukset: 
 
Avustushakemukset 
 

Suomen Merimieskirkko 
 
Helsingin yliopisto, teologinen tiedekunta 
 
Itä-Suomen yliopisto, teologinen osasto 
 
Tampereen yliopisto 
 
Diakonia-ammattikorkeakoulu 
 
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu 
 
Seurakuntaopisto 
 
Lärkkulla 
 
Kirkon ulkomaanapu 
 
Suomen ekumeeninen neuvosto 
 
Työ Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa 
 
Suomen Pipliaseura 
 

 
Talousarvioehdotukset: 

 
Antti Siukonen 
 
Kalervo Salo et.al. 
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